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ตามที่สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ป.ป.ท.) ในฐานะที่กลไก
ของฝ่ายบริหารที่มีบทบาทในการขับเคลื่อนหน่วยงานภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล โดย
กำหนดให้การประเมินความเสี่ยงการทุจริตเป็นเคร่ืองมือหนึ่งในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาลเพื่อลดปัญหา การ
ทุจริตภาครัฐตามคำสั่งคณะรักษาความสงบแห่งชาติที่ 69/2557 ลงวันที่ 18 มิถุนายน 2557 โดยมุ่งเน้นการ
สร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงานและส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพื่อ
สกัดกั้นมิให้เกิดการทุจริตประพฤติมิชอบได้การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
เป็นการดำเนินการที่มีวัตถุประสงค์เพื่อให้สามารถบริหารความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน
ที่จะนำไปสู่การจัดทำมาตรการภายในต่าง ๆ ของหน่วยงาน เพื่อป้องกันการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่
อาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม และเชื่อมโยงกับการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเน ินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency 
Assessment : ITA) ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต ตัวชี้วัดย่อยที่ 10.1 การดำเนินการเพื่อป้องกันการ
ทุจริตในประเด็นสินบน ได้กำหนดให้แสดงผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการ
ให้/รับสินบนจากการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

เทศบาลตำบลทะเมนชัย เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินที่มีบทบาทในการขับเคลื่อนหน่วยงานภาครัฐ
ให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล จึงตระหนักถึงความสำคัญต่อเรื ่องดังกล่าว และพร้อมส่งเสริมการ
ป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ เพื่อไม่ให้เกิดความเสี่ยงและปัญหาขึ้นภายในหน่วยงาน จึงได้ดำเนินการ
วิเคราะห์ และประเมินความเสี่ยงในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบนที่อาจจะก่อให้เกิดการทุจริตและการประพฤติ
มิชอบภายในหน่วยงาน เพื่อเป็นกรอบในการป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อการ
ดำเนินงานของหน่วยงาน 

 
1. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ความเส่ียงการทุจริต หมายถึง ความเส่ียงของการดำเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริต การขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมหรือการรับสินบน วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยง 
การทุจริต เพื่อให้หน่วยงานมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางการบริหารจัดการความเส่ียงของการดำเนินงานท่ีอาจ
ก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพต่อไป มาตรการป้องกันการทุจริต
สามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้นการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต   
การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต  

การประเมินความเสีย่งท่ีอาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงาน 
ตามภารกิจของหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 



 
 

ตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริต ให้แก่ บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกัน 
การเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกัน  
ในระดับหนึ่งว่า การดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีท่ีพบกับการทุจริตท่ีไม่คาดคิดโอกาสท่ีจะ 
ประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่นหรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไมม่ี
การนำเครื่องมือประเมินความเส่ียงมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการ 
ปฏิบัติงานประจำซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด 
2. ประเภทความเสี่ยงการทุจริตและศัพท์เฉพาะ คํานิยาม 
  การประเมินความเส่ียงการทุจริต เป็นเครื่องมือในการป้องกันและสกัดกั้น ลด และปิดโอกาสการทุจริตของ
องค์กร โดยคู่มือแนวทางการประเมินความเส่ียงการทุจริต (Corruption Risk Assessment) ของสํานักงาน ป.ป.ท. 
ได้จําแนกประเภทของความเส่ียงการทุจริตไว้ด้วยกัน 3 ด้าน ประกอบด้วย 

โดยได้มีการนิยามศัพท์ท่ีเกี่ยวข้องกับความเส่ียงการทุจริต (Corruption Risk) และการบริหารความเส่ียง
การทุจริต ดังนี้ 

ศัพท์เฉพาะ คํานิยาม 
ความเสี่ยง (Risk)   ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบทําให้การดําเนนิงาน 

ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกําหนดไว้หรือเบ่ียงเบนไปจากท่ี กําหนดไว้ ท้ังนี้ ผลกระทบท่ี
เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ (ผลกระทบทางลบ คือ ความเสี่ยง, 
ผลกระทบ ทางบวก คือ โอกาส) เหตุการณ์/การกระทําใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้
สถานการณ์ท่ีไม่แน่นอนและ ส่งผลกระทบ หรือสร้างความเสียหาย (ท้ังท่ีเป็นตัวเงิน
และไม่เป็นตัวเงิน) หรือ ก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมาย
ขององค์กร 

การบริหารความเสี่ยง 
(Risk Management) 

  กระบวนการที ่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมท้ัง
กระบวนการดําเนินการต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทําให้เกิดความเสียหาย
จากการดําเนินการท่ีไม่เป็นไปตามแผน เพื่อให้ระดับของความเส่ียงและผลกระทบท่ี
จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้
อย่างเป็นระบบ 



 
 

ศัพท์เฉพาะ คํานิยาม 
ความเสี่ยงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

  การดําเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ หรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ  ผลประโยชน์
ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต 

การทุจริต   องค์กรเพื่อความโปร่งใสนานาชาติ(TI) ได้กําหนดนิยามและรูปแบบของการทุจริต
เป็น 7 ประเภท ได้แก่ 

    1.การทุจริตขนาดใหญ่(Grand Corruption) เป็นการกระทําของเจ้าหน้าที่รัฐ
ระดับสูงเพื่อบิดเบือนนโยบายหรือการใช้อํานาจรัฐในทางมิชอบ เพื่อให้ผู้นําหรือ
ผู้บริหารประเทศได้รับผลประโยชน์จากการใช้ทรัพยากรของชาติ 

    2.การทุจริตขนาดเล็ก(Petty Corruption) เป็นการกระทําของเจ้าหน้าท่ีรัฐ
ระดับกลางและระดับล่างต่อประชาชนทั่วไป โดยการใช้อํานาจหน้าที่ที ่ได้รับ
มอบหมายในทางมิชอบ 

    3.การติดสินบน(Bribery) เป็นการเสนอ การให้ หรือสัญญาว่าจะให้ ผลประโยชน์
ท้ังในรูปของเงิน ส่ิงของ และส่ิงตอบแทนต่างๆ เพื่อเป็นแรงจูงใจ ให้เกิดการกระทํา
ผิดกฎหมายหรือศีลธรรมอันดี 

    4.การยักยอก(Embezzlement) คือ การท่ีพนักงานหรือเจ้าหน้าท่ีองค์กรของรัฐ
นําเงินหรือส่ิงของท่ีได้รับมอบหมายให้ใช้ในหน้าท่ีราชการมาใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน
หรือเพื่อกิจกรรมอื่นท่ีไม่เกี่ยวข้อง 

    5.การอุปถัมภ(์Patronage) เป็นรูปแบบหนึ่งของการเล่นพรรคเล่นพวก ด้วยการ
คัดเลือกบุคคลจากสายสัมพันธ์ทางการเมืองหรือเครือข่าย (Connection) เพื่อเข้า
มาทํางานหรือเพื่อได้รับผลประโยชน์ โดยไม่คํานึงถึงคุณสมบัติและความเหมาะสม 

    6.การเลือกท่ีรักมักท่ีชัง(Nepotism) เป็นรูปแบบหนึ่งของการเล่นพรรคเล่นพวก 
โดยเจ้าหน้าท่ีของรัฐจะใช้อํานาจท่ีมีในการให้ผลประโยชน์หรือให้หน้าท่ีการงานแก่
เพื่อน ครอบครัว หรือบุคคลใกล้ชิด โดยไม่คํานึงถึงคุณสมบัติ และความเหมาะสม 

    7.ผลประโยชน์ทับซ้อน(Conflict of Interest) คือ การขัดกันระหว่างประโยชน์
ส่วนตนกับประโยชน์ส่วนรวม อันเกิดจากที่บุคคลต้องมีหน้าที่หรือ สถานะมากกว่า  
1 สถานะ 



 
 

ศัพท์เฉพาะ คํานิยาม 
การขัดกันระหว่าง 

ประโยชน์ส่วนตน กับ
ประโยชน์ส่วนรวม 

  การท่ีเจ้าหน้าท่ีของรัฐกระทําการใด ๆ หรือดําเนินการในกิจการสาธารณะท่ีเป็น 
 การดําเนินการตามอํานาจหน้าท่ีหรือความรับผิดชอบในกิจการของรัฐ หรือองค์กร
ของรัฐเพื่อประโยชน์ของรัฐหรือเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม แต่เจ้าหน้าท่ีของรัฐได้มี
ผลประโยชน์ส่วนตนเข้าไปแอบแฝง หรือเป็นผู้ที่มีส่วนได้เสียในรูปแบบต่างๆ หรือ
นําประโยชน์ส่วนตนหรือความสัมพันธ์ส่วนตนเข้ามามีอิทธิพลหรือเกี่ยวข้องในการ
ใช้อํานาจหน้าที่หรือดุลยพินิจในการพิจารณาตัดสินใจในการกระทําการใดๆ หรือ
ดําเนินการดังกล่าวนั้น เพื่อแสวงหาประโยชน์ในทางการเงินหรือประโยชน์อื่นๆ   
สําหรับตนเองหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

ความเสี่ยง / ปัญหา   ความเส่ียง  :เหตุการณ์ท่ียังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม  

  ปัญหา เหตุการณท่ีเกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา 

ประเด็นความเสี่ยง   เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเส่ียงการทุจริตอย่างไรบ้าง 

โอกาส (Likelihood)   โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดขึ้น 

ผลกระทบ (Impact)   ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งท่ีเป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 

ระดับความรุนแรงของ 
ความเสี่ยงการทุจริต  

(Rick Score) 

  คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริตท่ีเป็นผล
จากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย คือ โอกาส (Likelihood) และ
ผลกระทบ (Impact) 

 

 

  การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล(Good Governance) โดยเฉพาะหลักการควบคุมการทุจริต  
คอร์รัปชัน(Corruption Control) ซึ่งหมายถึง การไม่กระทําและไม่สนับสนุนการทุจริต พร้อมท้ังร่วมมือกัน 
ควบคุมไม่ใหเ้กิดการทุจริตในองค์กร จึงเป็นหลักการบริหารจัดการท่ีมุ่งสู่การเป็นราชการใสสะอาด สามารถสกัดกั้น 
ลด และปิดโอกาสการทุจริตและประพฤติมิชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล           
(Good Governance) จึงเป็นปจัจัยพื้นฐานสําคัญในการดําเนินงานของส่วนราชการใหม้ีความโปร่งใสตรวจสอบได้  
  สํานักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐสำนักงาน ป.ป.ท.ในฐานะกลไกของ
ฝ่ายบริหารในการป้องกันและแก้ไขปญัหาการทุจริตในภาครัฐ ได้ขับเคล่ือนการดําเนินการภายใต้บริบท ใหม่ท่ีเน้น
เรื่องการป้องกัน ป้องปรามที่เป็นยุทธศาสตร์สําคัญในการสกัดกั้น ยับยั้งเพื่อไม่ให้เกิดการทุจริตโดย การประเมิน



 
 

ความเสี่ยงการทุจริต คู่มือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จึงเป็นเครื่องมือหลักท่ี สํานักงาน ป.ป.ท. ใช้
เพื ่อขับเคลื ่อนให้หน่วยงานของรัฐดําเนินการประเมินความเสี ่ยงการทุจริต เพื ่อป้องกัน สกัดกั ้น ลด และ 
ปิดโอกาสการทุจริต เพื่อยกระดับค่าคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption Perceptions Index: CPI)  
โดยได้จําแนกประเภทการกบริหารจัดการควาเส่ียงการทุจริตเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 

ด้านท่ี 1 : ความเส่ียงการทุจริตท่ีด้านการอนุมัติ อนุญาต  
ด้านท่ี 2 : ความเส่ียงการทุจริตด้านการใช้อํานาจและตําแหน่งหน้าท่ี  
ด้านท่ี 3 : ความเส่ียงการทุจริตด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 

 
นิยามประเภทของการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต Corruption Risk Management : CRM 
ด้านท่ี 1 ด้านการอนุมัติ

อนุญาต 
การใหบ้ริการดา้นการอนุมัติ อนุญาต ตาม พ.ร.บ.การอำนวยความสะดวกใน
การใหบ้ริการภาครัฐ 

ด้านท่ี 2 การใช้อํานาจ
และ  
ตําแหน่งหน้าท่ี 

การอํานาจหน้าท่ี (Authority) คือ อํานาจท่ีได้มาจากการดํารงตําแหน่งใด  
ตําแหน่งหนึ่ง โดยกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ท่ีมีการปฏิบัติหรือละเว้นการ
ปฏิบัติในทางมิชอบ 

ด้านท่ี 3 ด้านการใช้จ่าย
งบประมาณ 

- โครงการที ่ได้ร ับการจัดสรรงบประมาณในปีที ่ทําการประเมินของทุก 
ประเภทงบประมาณได้แก่ งบดําเนินงาน งบลงทุน งบรายจ่ายอื่น งบเงิน 
อุดหนุนหรือเงินที่ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานอื่น งบกลาง เงินนอก 
งบประมาณ และ โครงการที่จ่ายขาดจากเงินสะสมขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  
- ไม่รวมโครงการที ่หน่วยรับงบประมาณ “ได้รับการจัดสรรงบประมาณ     
จากสํานักงบประมาณ รายการในงบลงทุน วงเงินต้ังแต่ 500 ล้านบาท ขึ้นไป 
ท่ีมีการจัดซื้อจัดจ้างเฉพาะ ส่วนราชการเทียบเท่าระดับกรมเและรัฐวิสาหกิจ 

 

กรอบแนวคิดการพัฒนาการประเมินเชิงคุณภาพการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  
Corruption Risk Management : CRM 

- CRM จะต้องสร้างแรงจูงใจในการพัฒนาหน่วยงานในเชิงบวกมากกว่าทําให้เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานรูส้ึกกังวล  
- ผลการประเมิน CRM ควรให้แนวทางการพัฒนาท่ีชัดเจนให้กับหน่วยงานไปในตัว 

  - หน่วยงานราชการที่ได้รับการประเมิน CRM ได้ประโยชน์จากการประเมิน สามารถนําผลการประเมินไปปรับปรุง
พัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และได้รับประโยชน์ในมุมของการสื่อสารภาพลักษณ์องค์กรโดยเฉพาะ การแสดงให้
สังคมและสาธารณชนรับรู้ว่าหน่วยงานให้ความสําคัญกับการยับยั้งการทุจริต 

 
 
 
 



 
 

3. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
การประเมินความเสี ่ยง (Risk Assessment) สอดคล้องกับหลักการ ที ่  8  

– การพิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต ซึ ่งเป็นหนึ่งในองค์ประกอบของ หลักการ
ควบค ุมภายในองค ์ กร (Control Environment) ตามมาตรฐาน  COSO 2013 
(Committee of Sponsoring Organizations 2013) ซึ่งเป็นหลักการท่ีได้รับการยอมรับ
อย ่ า ง แพร ่ หลายท ี ่ ไ ด้ กำหนดกรอบการควบค ุมภาย ในองค ์ ก ร ไ ว ้ ด ้ วยกัน  
5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้ 

 
มาตรฐาน COSO 2013 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้  

องค์ประกอบที่ 1 : สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 

 

 
 
 
 

องค์ประกอบที่ 2 : การประเมินความเสี่ยง(Risk Assessment) 
         

องค์ประกอบที่ 3 : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  

         องค์ประกอบที่ 4 : สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
 
 
 
 
 
 

หลักการที ่1 องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 
หลักการที ่2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการกำกับดูแล 
หลักการที ่3 คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอำนาจการส่ังการชัดเจน 
หลักการที ่4 องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน 
หลักการที ่5 องค์กรผลักดันให้ทุกตำแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 

        หลักการที ่6    กำหนดเป้าหมายชัดเจน 
        หลักการที ่7    ระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงอย่างครอบคลุม 
        หลักการที ่8    พิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต 
        หลักการที ่9    ระบุและประเมินความเปล่ียนแปลงท่ีจะกระทบต่อการควบคุมภายใน 

        หลักการที ่10    ควบคุมความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
        หลักการที ่11    พัฒนาระบบเทคโนโลยีท่ีในการควบคุม 
        หลักการที ่12    ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 

  หลักการที ่13    องค์กรมีข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องและมีคุณภาพ 
  หลักการที ่14    มีการส่ือสารข้อมูลภายในองค์กรให้การควบคุมภายในดำเนินต่อไปได้  
  หลักการที ่15    มีการส่ือสารกับหน่วยงานภายนอกในประเด็นท่ีอาจกระทบต่อการควบคุมภายใน 



 
 

องค์ประกอบที่ 5 : กิจกรรมการกำกับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 
 
 
 

 
 
 

 
การประเมินความเสี่ยง  (Risk  Assessment) เป็นหนึ่งในองค์ประกอบของหลักการควบคุมภายใน

องค์กร (Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee of Sponsoring Organizations 
2013) ซึ่งในส่วนของการประเมินความเสี่ยงการทุจริตสอดคล้องกับหลักการที่ 8 – การพิจารณาโอกาสที่จะเกิด  
การทุจริต โดยกรอบหรือภาระงานในการประเมินความเส่ียงการทุจริต ม ี4 กระบวนการ ดังนี้ 
  1.Corrective : แก้ไขปัญหาท่ีเคยรับรู้ว่าเกิดส่ิงท่ีมีประวัติอยู่แล้วทำอย่างไรจะไม่ให้เกิดข้ึนซ้ำอีก 

2.Detective : เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเส่ียง ทำอย่างไรจะตรวจพบต้องสอดส่องต้ังแต่แรก  
ต้ังข้อบ่งช้ีบางเรื่องท่ีน่าสงสัยทำการลดระดับความเส่ียงนั้นหรือให้ข้อมูลเบาะแสนั้นแก่ผู้บริหาร 

3.Preventive : ป้องกัน หลีกเล่ียง พฤติกรรมท่ีนำไปสู่การสุ่มเส่ียงต่อการกระทำผิดในส่วนท่ีพฤติกรรมท่ี
เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงท่ีจะเกิดซ้ำอีก (Known Factor) ท้ังท่ีรู้ว่า ทำไปมีความเส่ียง
ต่อการทุจริต จะต้องหลีกเล่ียงด้วยการปรับ Workflow ใหม ่ไม่เปิดช่องว่างในการทุจริตเข้ามาได้อีก 

4.Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที ่อาจจะเกิดขึ้นและป้องกันป้องปรามล่วงหน้าในเรื ่อง 
ประเด็นท่ีไม่คุ้นเคยในส่วนท่ีเป็นปัจจัยความเส่ียงท่ีมาจากการพยากรณ์ ประมาณการ ล่วงหน้าในอนาคต(Unknown 
Factor) 
4.วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

การประเมินความเส่ียงการทุจริต ดําเนินการผ่าน 3 ขั้นตอนสําคัญ ดังนี้ 
4.1. กําหนดเกณฑ์การประเมิน ความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนก่อนทําการประเมินความเสี่ยงของ

หน่วยงานที่ต้องกําหนดเกณฑ์สําหรับ ใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงาน หรือโครงการที่ทํา
การประเมิน ตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ ด้านโอกาส และด้านผลกระทบ 

- โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) : พิจารณาความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความ เส่ียงในช่วงเวลาหนึ่ง
ในรูปของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 

- ผลกระทบ (Impact) : การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นจากความเส่ียงนั้น โดยสามารถ
แบ่งเป็นผลกระทบด้านการเงิน และผลกระทบท่ีไม่ใช่การเงิน 

  หลักการที ่16    ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
  หลักการที ่17    ประเมินและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม ท้ังนี้      

   องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบ และหลักการจะต้องมีอยู่จริง 
   และนำไปปฏิบัติได้ อีกท้ัง ทำงานอย่างสอดคล้องและสัมพันธ์กัน จึงจะทำให้การควบคุม 
   ภายในมีประสิทธิผล 



 
 

 
4.2. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัด

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความเสี ่ยง 
การทุจริตว่ามีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตที่ในแต่ละขั้นตอนในการดําเนินงานของ กระบวนการหรือโครงการท่ี     
ทําการประเมินให้มีความชัดเจนมากท่ีสุด โดยอาจค้นหาจาก ความเส่ียงท่ีเคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสูง/มีประวัติ
อยู่แล้ว (Known Factor) และไม่เคย เกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน  แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่า    
มีโอกาสเกิด(Unknown Factor) 

4.3. การจัดทำแผนบริหาร ความเสี่ยงการทุจริต และประพฤติมิชอบ เป็นการกําหนดวิธีการหรือ
แนวทางเพื่อควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต โดยการนํามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของ
กระบวนงานหรือโครงการ ที่ทําการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน มาทําการประเมินว่ามีประสิทธิภาพ 
อยู่ในระดับใด เพื่อพิจารณาจัดทํามาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริตเพิ่มเติม ท้ังนี้ ควรเช่ือมโยงให้สอดคล้องกับ
ความเสี่ยงที่ประเมินไว้ และต้องมีการติดตามเพื่อประเมิน การบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผน
บริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตท่ีกําหนดไว้ 

 
5. เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของเทศบาลตำบลทะเมนชัย 

เทศบาลตำบลทะเมนชัยได้กำหนดเกณฑ์การประเมินความส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบในประเภท      
ความเส่ียงในความโปร่งใสและการใช้อำนาจ และตำแหน่งหน้าท่ี เพื่อกำหนดมาตรการในการป้องกันและลดโอกาส
การทุจริตในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีเทศบาลตำบลทะเมนชัยประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยใช้เกณฑ์
โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) และเกณฑ์ผลกระทบ (Impact) ดังนี้  

 
 
 
 



 
 

1) เกณฑ์โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (Likelihood)  
ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก  มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 
4 สูง  มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง  มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย  มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก 
1 น้อยมาก  มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 
 

2)  เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก  กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเช่ือมั่นของสังคมระดับสูงมาก 
4 สูง  กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเช่ือมั่นของสังคมระดับสูง 
3 ปานกลาง  กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเช่ือมั่นของสังคมระดับปานกลาง 
2 น้อย  กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเช่ือมั่นของสังคมระดับต่ำ 
1 น้อยมาก  กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเช่ือมั่นของสังคมระดับต่ำมาก 

 

3) เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 
1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง 

หมายเหตุ : ระดับความเสี่ยง = โอกาส x ผลกระทบ 
ลําดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

1 ความเส่ียงระดับสูงมาก 15 – 25 คะแนน 
2 ความเส่ียงระดับสูง 9 – 14 คะแนน 
3 ความเส่ียงระดับปานกลาง 5 – 8 คะแนน 
4 ความเส่ียงระดับต่ำ 1 – 4 คะแนน 



 
 

6. การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้/รับสินบน จาการดำเนินงานตามภารกิจของเทศบาลตำบลทะเมนชัย 
   

จากการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้/รับสินบน จาการดำเนินงานตามภารกิจของ
เทศบาลตำบลทะเมนชัย สามารถกำหนดประเด็นความเสี่ยงได้ 4 ประเด็น ดังนี้ (1)ประเด็นการอนุมัติ อนุญาต
(ภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาตตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ.2558) (2)ประเด็นการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ (3)ประเด็นการ
จัดซ้ือจัดจ้าง และ(4)ประเด็นการบริหารงานบุคคล ดังมีรายละเอียดดังต่อไปน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / เหตุการณ์ความเสี่ยง 
Risk Score 

Likelihood Impact Risk Score 
 ประเด็นการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง   
 ราชการ พ.ศ. 2558 

1. เจ ้าหน้าที ่ เร ียกร ับผลประโยชน์ในการดำเน ินการจด
ทะเบียนพาณิชย์จากผู้ประกอบการ 

1 3 3 
(ต่ำ) 

2. ผู้ประกอบการให้สินบนแก่เจ้าหน้าท่ีในการดำเนินการ กรณี
หลักฐานไม่ครบหรือไม่ถูกต้องในการจดทะเบียนพาณิชย์ 

1 3 3 
(ต่ำ) 

3. เจ ้าหน ้าท ี ่ เร ียกร ับผลประโยชน์ เพื่ อดำเน ินการออก
ใบอนุญาตจัดตั้งสถานที่จำหน่ายอาหารหรือสถานที่สะสม
อาหาร (รายใหม่) 

1 2 2 
(ต่ำ) 

4. เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ให้ตนเองกรณีแจ้งอัตรา
ค่าธรรมเนียมไม่เป็นไปตามปริมาณมูลฝอยท่ีทำการประเมิน
และไม่เป็นไปตามระเบียบท่ีกำหนดไว้ 

2 2 4 
(ปานกลาง) 

5. เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ในการพิจารณาอนุญาต
ก่อสร้างอาคาร รื้อถอน ดัดแปลง จากผู้ขออนุญาต จากผู้
ขออนุญาต 

2 4 8 
(ปานกลาง) 

6. ผู้ยื ่นขออนุญาตก่อสร้างอาคาร ดัดแปลงอาคาร หรือรื้อ
ถอนอาคารเสนอผลประโยชน์ให้แก่เจ้าหน้าที่เพื่อให้ออก
ใบอนุญาตตามคำขอ 

2 4 8 
(ปานกลาง) 

 ประเด็นการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
7. เจ้าหน้าท่ีเรียกรับสินบน/ผู้รับบริการเสนอใหสิ้นบน เพื่อแลก

กับการลัดคิวเข้ารับบริการและอำนวยความสะดวก 
2 2 4 

(ปานกลาง) 



 
 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / เหตุการณ์ความเสี่ยง 
Risk Score 

Likelihood Impact Risk Score 
8. เจ้าหน้าท่ีเรียกรับสินบนเพื่อเอื้อประโยชน์ให้กับผู้รับประเมิน

ภาษี เพื่อเสียภาษีได้น้อยลง 
2 2 4 

(ปานกลาง) 
 ประเด็นการจัดซ้ือจัดจ้าง 
9. การจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจงสามารถกำหนดหรือ

เลือกผู้รับจ้างได้ เจ้าหน้าท่ีอาจมีการเรียกรับผลประโยชน์ใน
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง  

2 3 6 
(ปานกลาง) 

10. เจ้าหน้าท่ีเรียกรับสินบน/ผู้ประกอบการเสนอให้ทรัพย์สิน ใน
กรณีจากการเบิกจ่ายเงินไม่เป็นไปตามระเบียบ 

2 3 6 
(ปานกลาง) 

 ประเด็นการบริหารงานบุคคล 

11. ผู้บริหารใช้อำนาจหน้าท่ีในการเรียกรับสินบน หรือมีการเสนอ
ให้สินบน ในการบรรจุ แต่งต้ัง โอนย้าย เล่ือนระดับ ต่อ
สัญญาจ้างพนักงานจ้าง  

4 2 8 
(ปานกลาง) 

12. ผู้บริหารใช้อำนาจหน้าท่ีในการรับบุคคลท่ีตนเองได้รับ
ผลประโยชน์เข้าทำงานในหน่วยงานโดยไม่คำนึงถงึหลัก
ความรู้ความสามารถ 

3 2 6 
(ปานกลาง) 

 
สรุปผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของ เทศบาลตำบลทะเมนชัย ประจําปีงบประมาณ       
พ.ศ. 2568 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ระดับ 
คะแนน 

ความหมาย 
จํานวน 

ปัจจัยเสี่ยง 
สูงมาก 15 – 25 ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ 

- ต้องเร่งจัดการความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ทันที 
- 

สูง 9 – 14 ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ 
- ต้องมีการจัดการความเส่ียงเพื่อให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

- 

ปานกลาง 5 – 8  ระดับท่ียอมรับได้   - แต่ต้องมีการควบคุมความเส่ียง 9 

ต่ำ 1 – 4 ระดับท่ียอมรับได้ 3 
 
 



 
 

7.แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของ เทศบาลตำบลทะเมนชัย ประจำปีงบประมาณ     
พ.ศ. 2568 

จากการประเมินความเสี ่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของ เทศบาลตำบลทะเมนชัย ประจำปี
งบประมาณ     พ.ศ. 2568 วิเคราะห์แล้วเห็นว่า ยังคงมีความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบท่ีเทศบาลตำบล
ทะเมนชัย จำเป็นต้องมีการควบคุมให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ จำนวน 6 เหตุการณ์ (เหตุการณ์ความเส่ียงท่ียังอยู่ใน
ระดับ     ปานกลาง - สูง)โดยกำหนดแนวทาง/มาตรการจัดการความเส่ียง ดังต่อไปนี้ 

เหตุการณ์ความเสี่ยง Risk 
Score 
(LxI) 

วิธีการในการบริหารจัดการความ
เสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

ประเด็นการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 

1.เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ในการ
ดำเน ินการจดทะเบ ียนพาณิชย ์ จาก
ผู้ประกอบการ 

3 1. ประกาศนโยบายเจ้าหน้าที่ของรัฐ
ทุกคนไม่รับของขวัญและของกำนัลทุก
ชนิดจากการปฏิบัติหน้าที ่ (No Gift 
Policy) ประจำป ีงบประมาณ พ.ศ.
2568 และเผยแพร่ 
ให้ เจ้าหน้าที่ทุกคนได้รับทราบและถือ
ปฏิบัติ 
2. จัดทำแผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงาน
ตามกฎหมาย เผยแพร่ ณ จุดบริการ 
3. จัดทำคู่มือการให้บริการประชาชน 
4. ผู ้บริหารหน่วยงานมอบนโยบาย
และให้ความสำคัญในการตรวจสอบ
การพ ิจารณาการขออน ุญาตของ
หน่วยงานอย่างเคร่งครัด 
5. นำระบบบริการออนไลน์มาใช้เพื่อ
ลดการใช ้ด ุลพ ิน ิจของ เจ ้ าหน ้าท่ี  

 
 
 

สำนักปลัด 
 
 
 
 

 
กอง

สาธารณสุข 
 
 
 
 
 

2.ผู้ประกอบการให้สินบนแก่เจ้าหน้าที่ใน
การดำเน ินการ กรณีหลักฐานไม่ครบ
หรือไม่ถูกต้องในการจดทะเบียนพาณิชย์ 

3 

3. เจ้าหน้าที ่เร ียกรับผลประโยชน์เพื่อ
ดำเนินการออกใบอนุญาตจัดตั้งสถานท่ี
จำหน่ายอาหารหรือสถานที่สะสมอาหาร 
(รายใหม่) 

2 

4.เจ้าหน้าที ่เร ียกร ับผลประโยชน์ให้
ตนเองกรณีแจ้งอัตราค่าธรรมเนียมไม่
เป็นไปตามปริมาณมูลฝอยที ่ทำการ
ประเมินและไม่เป็นไปตามระเบียบท่ี
กำหนดไว้ 

4 



 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง Risk 
Score 
(LxI) 

วิธีการในการบริหารจัดการความ
เสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

5.เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ในการ
พิจารณาอนุญาตก่อสร ้างอาคาร รื้อ
ถอน ดัดแปลง จากผู้ขออนุญาต จากผู้
ขออนุญาต 

4 ป้องกันการเรียกรับสินบน 
6. เพิ่มช่องทางการร้องเรียน กรณีมี
การเรียกรับสินบนของเจ้าหน้าที่ โดย
จะต้องเป็นช่องทางท่ีเข้าถึงง่าย และให้
ความคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 

กองช่าง 

6.ผ ู ้ ย ื ่ นขออน ุญาตก ่อสร ้างอาคาร 
ดัดแปลงอาคาร หร ือร ื ้อถอนอาคาร
เสนอผลประโยชน ์ให ้แก ่เจ ้าหน้าท่ี
เพื่อให้ออกใบอนุญาตตามคำขอ 

4  
กองช่าง 

ประเด็นการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

7.เจ้าหน้าท่ีเรียกรับสินบน/ผู้รับบริการ
เสนอให้สินบน เพื่อแลกกับการลัดคิวเข้า
รับบริการและอำนวยความสะดวก 

2 1. มีการประกาศเจตนารมณ์ นโยบาย 
No Gift Policy จาก การปฏิบัติหน ้าท่ี 
โดยผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงาน พร้อม
ทั้งแจ้งเวียนแนวทางการปฏิบัติเพื ่อให้
ทุกส่วนราชการยึดถือ ปฏิบัต ิอย ่าง
เคร่งครัด 
2. จ ั ด ก ิ จ ก ร ร ม ห ร ื อ เ ผ ย แ พ ร่  
ประชาส ัมพ ันธ ์ เพ ื ่อส ่ง เสร ิม และ
ขับเคลื ่อนโยบาย No Gift Policy /
การป้องกันการขัดกันแห่งผลประโยชน์  
3. ม ีการก ํ าก ับต ิดตามและม ีการ
รายงานผลการด ํ า เน ินการ ตาม
นโยบาย No Gift Policy 
4. จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนเรื่อง
ทุจริต/เรื ่องวินัย ภายในหน่วยงาน
โดยเฉพาะ โดยเป็นช่องทางที่มีความ
ปลอดภัยต่อผู้ร้องเรียน และสร้างความ

 
สำนักปลัด 

 
 

กองคลัง 
8. เจ้าหน้าท่ีเรียกรับสินบนเพื่อเอื้อ
ประโยชน์ให้กับผู้รับประเมินภาษี เพื่อเสีย
ภาษีได้น้อยลง 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง Risk 
Score 
(LxI) 

วิธีการในการบริหารจัดการความ
เสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

มั่นใจว่าจะมีการ ดําเนินการตรวจสอบ
และ ลงโทษเรื่องทุจริตดังกล่าว อย่าง
จริง พร้อมทั้งมีการ เผยแพร่รายงาน
ข้อมูลสถิติและความก้าวหน้าของการ
จัดการเรื่องร้องเรียนทุจริต 

ประเด็นการจัดซ้ือจัดจ้าง 

9. การจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง
สามารถกำหนดหรือเลือกผู้รับจ้างได้ 
เจ้าหน้าท่ีอาจมีการเรียกรับผลประโยชน์
ในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง  
 

3 1. มีการมอบนโยบาย/ประชุมซักซ้อมความ
เข้าใจ/กํากับ ดูแล เพื่อให้บุคลากรเบิกจ่าย
งบประมาณ อย ่างค ุ ้มค ่าไม ่บ ิดเบ ื อน
วัตถุประสงค์ของการใช้จ่าย งบประมาณ 
รวมทั้งเปิดโอกาส ให้บุคลากรได้มีส่วนร่วม
ในการตรวจสอบต ิ ดตาม การ ใช ้ จ ่ า ย
งบประมาณของหน่วยงาน 
2. มีการจัดทํา/รายงานข้อมูล งบประมาณ ทั้ง
ข้อมูลงบประมาณที่ได้รับและความคืบหน้าของ
การเบิกจ่าย ในรูปแบบที่เข้าใจง่าย ให้บุคลากร
ในสังกัดได้รับทราบโดยทั่วกันเป็นประจําทุก
เดือน/ไตรมาส 
3. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ ข้อมูลภาพรวม 
และ/หรือ ข้อมูลโครงการสำคัญ/ โครงการ
ขนาดใหญ่ตามแผนปฏิบัติการและแผนการ
ใช้จ ่ายงบประมาณประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ.2568 ในรูปแบบที่เข้าใจง่าย เพื่อสร้าง
การรับรู้ให้บุคลากรภายใน ได้รับทราบและ
เกิดการมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ ติดตาม
แสดงความคิดเห็นได้ 
4. จัดให้มีช่องทางในการให้คำปรึกษา/เผยแพร่  
คู่มือ หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องแก่ บุคลากรภายใน
ให้สามารถปฏิบัติ หน้าที ่ในการงบประมาณ/

 
 
   
 
 

กองคลัง 10. เจ้าหน้าท่ีเรียกรับสินบน/
ผู้ประกอบการเสนอให้ทรัพย์สิน ในกรณี
จากการเบิกจ่ายเงินไม่เป็นไปตามระเบียบ 

 
3 



 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง Risk 
Score 
(LxI) 

วิธีการในการบริหารจัดการความ
เสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

การเบิกจ่าย/การจัดซื้อจัดจ้างได้อย่างถูกต้อง 
5. เผยแพร่รายการการจัดซื้อจัดจ้างหน่วยงาน
ในประเภทงบรายจ่ายหมวดงบลงทุนที่จะมีการ
ดำเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
6. เผยแพร่แผนการจัดซื้อจัดจ้างหรือแผนการ
จัดหาพัสดุประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
7. เผยแพร่ความก้าวหน้าการจัดซื้อจัดจ้างของ
หน่วยงาน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568 
8. เผยแพร่รายงานสรุปผลการจัดซื้อจัดจ้างของ
หน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ประเด็นการบริหารงานบุคคล 

11. ผู้บริหารใช้อำนาจหน้าท่ีในการเรียก
รับสินบน หรือมีการเสนอให้สินบน ใน
การบรรจุ แต่งต้ัง โอนย้าย เล่ือนระดับ 
ต่อสัญญาจ้างพนักงานจ้าง  

2 1. จัดทำ/ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 
2. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
3. จ ั ด ท ํ า / ป ร ั บ ป ร ุ ง / เ ผ ย แ พ ร่  
หล ั ก เ กณฑ ์ ท ี ่ เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ งก ับการ 
บริหารงานบุคคลให้บุคลากร ภายใน
ได้รับทราบโดยทั่วกัน โดยครอบคลุม
ประเด็น ดังนี้ 
   1) การสรรหาและ คัดเลือกบุคลากร  
   2) การบรรจุและแต่งต้ังบุคลากร  
   3) การพัฒนาบุคลากร  
   4)  การประ เม ินผลการปฏ ิบ ั ติ
ราชการ  
   5) การให้คุณให้โทษ และสร้างขวัญ
กําลังใจ 
4. จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนเรื่อง
ทุจริต/เร ื ่องวิน ัย ภายในหน่วยงาน
โดยเฉพาะ โดยเป็นช่องทางที่มีความ

 
 
 

สำนักปลัด 
และงานฝ่าย
เจ้าหน้าท่ี 

12. ผู้บริหารใช้อำนาจหน้าท่ีในการรับ
บุคคลท่ีตนเองได้รับผลประโยชน์เข้า
ทำงานในหน่วยงานโดยไม่คำนึงถงึหลัก
ความรู้ความสามารถ 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง Risk 
Score 
(LxI) 

วิธีการในการบริหารจัดการความ
เสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

ปลอดภัยต่อผู้ร้องเรียน และสร้างความ
มั่นใจว่าจะมีการ ดําเนินการตรวจสอบ
และ ลงโทษเรื่องทุจริตดังกล่าว อย่าง
จริงจัง พร้อมท้ังมีการ เผยแพร่รายงาน
ข้อมูลสถิติ และความก้าวหน้าของการ
จัดการเรื่องร้องเรียนทุจริต 
5.จัดทำข้อมูลสถิติอัตรากำลังประจำปี 

 
8. การติดตามประเมินผลการดําเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของเทศบาลตำบลทะเมนชัย 
  ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

8.1.การติดตามประเมินผล 
เทศบาลตำบลทะเมนชัย กําหนดติดตามประเมินผลการดําเนินการเพื่อจัดการความเส่ียงการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จํานวน 2 ครั้ง ดังนี้ 
❖ ครั้งท่ี 1 รอบ 6 เดือน กําหนดรายงานผลการดําเนินการ ภายในวันท่ี  31 / มีนาคม / 2568 
❖ ครั้งท่ี 2 รอบ 12 เดือน กําหนดรายงานผลการดําเนินการ ภายในวันท่ี  30 / กันยายน / 2568 

8.2.วิธีการรายงานผลการดําเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ส่วนงานผู้รับผิดชอบตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงฯ ติดตามประเมินผล ภายในกรอบระยะเวลา         

ท่ีกําหนด และรายงานให้ผู้บริหารหน่วยงานทราบ 
 


