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ค านา 
 

การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  (Human  Resource  Development  Plan)  ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2561-2563 ของเทศบำลต ำบลทะเมช  ัย นั้น ได้คำนึงถึง ภารกิจ อำนาจ  
หน้าท่ีตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อพ ฒนาให้บุคลากรรู้ระเบียบ แบบแผน หลัก และวิธีปฏิบัติราชการ 
บทบาทและหน้ า ท่ีของตนเอง ในระบอบประชาธิปไตย อ ชมีพระมหากษัตริย์ ทรง เป็นประมุ ข 
และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพช กงำชเทศบำลท่ีดีโดยได้ก ำหนดหลักสูตรการพัฒชำส ำหรับบุคลากรแต่ละ
ต ำแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาในหลายๆ มิติท้ังในด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบั ติราชการ  ด้ำชกำร
พ ฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับ ผิดชอบ ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ ต ำแหช่ ง 
และด้านคุณธรรมจริยธรรมเพื่อพัฒนาศักยภาพของ บุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาท และภารกิจของเทศบำล 
ต่อไป 

 
         

         คณะกรรมกำรจ ดท ำแผชพ ฒชำบุคลำกร 
          เทศบำลต ำบลทะเมชั ย 
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แผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลทะเมนชัย 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561 - 2563 

 
1.  หลักการและเหตุผล 

การพัฒนาหช่วยงำชให้เป็นองค์กรท่ีมีศักยภาพ เป็นส่ิงท่ีมีความจำเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน  
ซึ่งเป็นยุคแห่งโลกไร้พรมแดน (Globalization) โดย ต้องอาศัยความรู้ ความสามารถของบุคลากร องค์ความรู้ 
ตำมพระรำักฤษฎีกำรว่ำด้วยหล กเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรกิจกำรบ้ำชเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546  มำตรำ 11   
ระบุด งชี้  “ส่วชรำักำรมีหช้ำท่ีพ ฒชำควำมรู้ใชส่วชรำักำรเพื่อให้มีล กษณะเป็ชองค์กำรแห่งกำรเรียชรู้อย่ำง
สม่ ำเสมอ  โดยต้องร บรู้ข้อมูลข่ำวสำรและสำมำรถประมวลผลควำมรู้ใชด้ำชต่ำง ๆ  เพื่อช ำมำประยุกต์ใั้ใช
กำรปฏิบ ติรำักำรได้อย่ำงถูกต้อง  รวดเร็วและเหมำะสมต่อสถำชกำรณ์  รวมท ้งต้องส่งเสริมและพ ฒชำควำมรู้
ควำมสำมำรถ  สร้ำงวิส ยท ศช์และปร บเปล่ียชท ศชะคติของข้ำรำักำรใชส งก ด  ให้เป็ชบุคลำกรท่ีมี
ประสิทธิภำพและมีกำรเรียชรู้ร่วมก ช  ท ้งชี้เพื่อประโยัช์ใชกำรปฏิบ ติรำักำรของส่วชรำักำรให้สอดคล้องก บ
กำรบริหำรรำักำรให้เกิดผลส มฤทธิ์” 
    ใชกำรบริหำรรำักำรแชวใหม่ ส่วชรำักำรจะต้องพ ฒชำควำมรู้ควำมเั่ียวัำญให้เพียงพอ
แก่กำรปฏิบ ติงำช  ให้สอดคล้องก บสภำพส งคมท่ีเปล่ียชแปลงไปอย่ำงรวดเร็วและสถำชกำรณ์ของต่ำงประเทศ
ท่ีมีผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งใชกำรบริหำรรำักำรตำมพระรำักฤษฎีกำชี้  จะต้องเปล่ียชแปลง
ท ศชคติเสียใหม่  จำกกำรยึดแชวควำมคิดว่ำต้องปฏิบ ติงำชตำมระเบียบแบบแผชท่ีวำงไว้  ต ้งแต่อดีตต่อเชื่อง
ถึงปัจจุบ ชเช้ชกำรสร้ำงควำมคิดใหม่ ๆ  ตำมวิัำกำรสม ยใหม่และช ำมำปร บใั้ก บกำรปฏิบ ติรำักำร
ตลอดเวลำใชพระรำักฤษฎีกำฉบ บชี้  จึงก ำหชดเป็ชหล กกำรว่ำ  ส่วชรำักำรต้องกำรพ ฒชำควำมรู้เพื่อให้มี
ล กษณะเป็ชองค์กำรแห่งกำรเรียชรู้อย่ำงสม่ ำเสมอ  โดยมีแชวทำงปฏิบ ติด งชี้ 

1. ต้องสร้ำงระบบให้สำมำรถร บข่ำวสำรได้อย่ำงกว้ำงขวำง 
2. ต้องสำมำรถประมวลผลควำมรู้ใชด้ำชต่ำง ๆ  เพื่อช ำมำประยุกต์ใั้ใชกำรปฏิบ ติรำักำร 

ได้อย่ำงถูกต้อง  รวดเร็วและเหมำะสมก บสถำชกำรณ์ท่ีมีกำรเปล่ียชแปลง 
3. ต้องมีกำรส่งเสริมและพ ฒชำควำมรู้ควำมสำมำรถ  สร้ำงวิส ยท ศช์และปร บเปล่ียช 

ท ศชคติของข้ำรำักำรเพื่อให้ข้ำรำักำรทุกคชเป็ชผู้มีควำมรู้  ควำมสำมำรถใชวิัำกำรสม ยใหม่ตลอดเวลำ                   
มีควำมสำมำรถใชกำรปฏิบ ติหช้ำท่ีให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุดและมีคุณธรรม 

4. ต้องมีกำรสร้ำงควำมมีส่วชร่วมใชหมู่ข้ำรำักำรให้เกิดกำรแลกเปล่ียชควำมรู้ซึ่งก ชและ 
ก ช  เพื่อกำรช ำมำพ ฒชำใั้ใชกำรปฏิบ ติรำักำรร่วมก ชให้เกิดประสิทธิภำพ จึงเป็นปัจจัยสำคัญท่ีจะช่วยให้ 
องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้  

ประกอบก บประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบำลจังหวัดบุรีร มย์ เรื่อง หลักเกณฑ์และ 
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบำล ลงวันท่ี 20 ก ชยำยช 2545 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม 
ถึงปัจจุบัน กำหนดให้เทศบำลมกีารพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการ เป็นพนักงาชเทศบำล ก่อช
มอบหมำยหช้ำท่ีให้ปฏิบ ติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผชของทำงรำักำร หล กและวิธีปฏิบ ติรำักำร บทบำทและ
หช้ำท่ีของข้ำราชการใชระบอบประัำธิปไตยอ นมพีระมหากษัตริย์ทรงเป็ชประมุข และแนวทางปฏิบัติตน 
เพื่อเป็นข้ำรำักำรท่ีดี โดยเทศบำลต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงาน 
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เทศบำล (ก.ท.จ) กำหนด เช่น หล กสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ , หล กสูตรกำรพ ฒชำเกี่ยวก บงำช
ใชหช้ำท่ีร บผิดัอบ , หล กสูตรควำมรู้และท กษะเฉพำะของงำชแต่ละต ำแหช่ง , หล กสูตรด้ำชกำรบริหำร 
หล กสูตรด้ำชคุณธรรมจริยธรรม โดยวิธีการพ ฒชำพช กงำชเทศบำล ให้เทศบำลด ำเชิชกำรเอง หรืออำจ
มอบหมำยส ำช กงำชคณะกรรมกำรกลำง (ก.ท.) ส ำช กงำชคณะกรรมกำรพช กงำชเทศบำลจ งหว ด (ก.ท.จ.) 
หรือผู้ท่ีเหมำะสมด ำเชิชกำร หรือด ำเชิชกำรร่วมก บส ำช กงำชส ำช กงำชคณะกรรมกำรกลำง (ก.ท.) ส ำช กงำช
คณะกรรมกำรพช กงำชเทศบำลจ งหว ด (ก.ท.จ.) หรือส่วชรำักำรอื่ช โดยวิธีกำรพ ฒชำวิธีใดวิธีหชึง่ หรือหลำย
วิธีก็ได้ และสอดคล้องกับความจำเป็นในการพัฒนาของแต่ละเทศบำลก็ให้กระทำได้  
    เป้ำหมำยใชกำรพ ฒชำพช กงำชเทศบำล ต้องก ำหชดให้มีควำม  ัดเจช และครอบคลุม
พช กงำชเทศบำลทุกคช และต ำแหช่งตำมแผชอ ตรำก ำล งของเทศบำลทุกต ำแหช่ง โดยก ำหชดให้พช กงำช
เทศบำลต้องได้ร บกำรพ ฒชำทุกต ำแหช่งภำยใชรอบระยะเวลำ 3 ปี ของแผชกำรพ ฒชำพช กงำชเทศบำล 
     เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว เทศบำลต ำบลทะเมชั ย อ ำเภอล ำปลำยมำศ จ งหว ด
บุรีร มย์ จึงได้จัดทำแผนการพัฒนาบุคลำกร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 ขึ้น เพื่อใั้
เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร และเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อกีท้ังยังเป็นการ 
พัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร อีกทางหนึ่งด้วย  
 
2.  วัตถุประสงค์ 

2.1 เพื่อพัฒนาบุคลากรในหน่วยงาน ให้มีสมรรถนะด้านความคิด มุ่งมั่นท่ีจะเป็นพช กงำช 
เทศบำลท่ีดี มีจิตสำนึก ในการพัฒนาตนเองเพื่อให้รู้วิธีคิดอย่างมีระบบ รู้วิธีคิดท่ีถูกต้อง มีทักษะในการ 
ใช้ความคิด (Conceptual Skills) เพื่อการบริหารและการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภำพ  

2.2 เพื่อพัฒนาบุคลากรในหน่วยงาน ให้มีสมรรถนะด้านมนุษย์ มุ่งมัน่ท่ีจะเข้าใจ 
และตระหนักรู้ในคุณค่าของตนเองและคุณค่าของผู้อื่น มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น (Human Skills) 
เพื่อบริหาร และปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภำพ 
   2.3 เพื่อพัฒนาบุคลากรในหน่วยงาน ให้มีสมรรถนะด้านงาน มุ่งมัน่ท่ีจะเป็นคนเก่ง มีทักษะ 
ในการบริหาร และปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตำม 
โครงการ ภายใต้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบำลต ำบลทะเมชั ย และโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์ 
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นเพื่อให้มีความพร้อมในการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ของกระทรวงและยุทธศาสตร์ 
ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิผล รวมท้ังการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลัก 
ของหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีให้ความร่วมมือและประสานงานขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ในส่วนราชการต่าง ๆ ได้อย่างมี 
ประสิทธิภำพ   
   
3. เป้าหมายในการพัฒนา  

พ ฒชำบุคลำกรฝ่ำยกำรเมือง : ได้แก่ คณะผู้บริหำร/สมำัิกสภำเทศบำลต ำบลทะเมชั ย 
   พ ฒชำบุคลำกรฝ่ำยประจ ำ    : ได้แก่ พช กงำชเทศบำล/ลูกจ้ำงประจ ำ/พช กงำชจ้ำง 
                      เทศบำลต ำบลทะเมชั ย 
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3.1 เป้ำหมำยเชิงปริมำณ 
    บุคลำกรทุกต ำแหช่งตำมแผชอ ตรำก ำล ง 3 ปี (พ.ศ.2561-2563) เทศบำลต ำบลทะเมชั ย 
ได้รับการพัฒนาการ เพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ ทักษะ คุณธรรม และจริยธรรม การปฏิบัติงาน ในปี 2561 
– 2563 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของจำนวนบุคลากรท้ังหมด  
         3.2  เป้ำหมำยเัิงคุณภำพ  

 บุคลากร มีความรู้ความชำนาญในการปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563 เพิ่มข้ึนร้อยละ 80 จากจำนวนบุคลำกร
ท่ีได้รับการพัฒนา  
  3.3 เป้ำหมำยเัิงประโยัช์  

 เทศบำลต ำบลทะเมชั ย มีบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน มีกำร 
ถ่ำยทอดควำมรู้ท่ีได้ร บจำกำรฝึกอบรมให้แก่บุคลำกรใชองค์กร เป็ชองค์กรแห่งกำรเรียชรู้ มีกำรประสำช 
ควำมร่วมมือก บองค์กรอื่ช มีกำรบูรณำกำรร่วมระหว่ำงองค์กร  

 4. ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  
 เทศบำลต ำบลทะเมชั ย  ได้แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลำกร  ประจ ำปี  
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  ตามคำส่ังเทศบำลต ำบลทะเมชั ย ท่ี  243/2560 ลงวันท่ี 5 ก ชยำยช  
2560  ประกอบด้วย  

   ๑. ชำยยุทธชำ  ตีระมำศวณิั    ชำยกเทศมชตรี              เป็ชประธำช                        
๒. ชำยปัญญำ  มำจิตต์         ปล ดเทศบำล            เป็ชกรรมกำร 
3. ชำยพิพ ฒช์  เรืองประโคช    รองปล ดเทศบำล   เป็ชกรรมกำร 
4. จ่ำเอกศุภ  ัย  ต่ิงหมำย        ห วหช้ำส ำช กปล ด   เป็ชกรรมกำร 
5. ชำงชุัชำฏ  ัำญร มย์         ผู้อ ำชวยกำรกองคล ง  เป็ชกรรมกำร 
6. ชำงสำวณ ััำ  ฉวีวรรณ      ผู้อ ำชวยกำรกองกำรศึกษำ  เป็ชกรรมกำร 
7. ชำงสำววรำพร  สม ชร มย์  พยำบำลวิัำัีพ ั.ก. รก.ผอ.กองสำธำรณสุข ฯ  เป็ชกรรมกำร 

  8. ชำงประสพสุข  ศลำประโคช ห วหช้ำฝ่ำยกำรโยธำ      เป็ชกรรมกำร 
9.  ชำงสำวญำณิศำ  อำจปรุ     ช กทร พยำกรบุคคล  ัำชำญกำร เป็ชเลขำชุกำร 

ให้คณะกรรมกำรด งกล่ำว จ ดท ำแผชพ ฒชำบุคลำกร ฯ ของเทศบำลต ำบลทะเมชั ย เพื่อ 
เป็ชแชวทำงใชกำรเพิ่มประสิทธิภำพด้ำชท กษะ ควำม  ัำชำญใชกำรปฏิบ ติงำช ให้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจใช
ระเบียบ กฎหมำยท่ีมีกำรแก้ไขเปล่ียชแปลงตลอดจชปร บเปล่ียชท ศชคติของบุคลำกรทุกระด บให้เป็ชไปใช
ทิศทำงเดียวก ช ซึ่งจะท ำให้ได้บุคลำกรท่ีมีคุณภำพ ปฏิบ ติงำชเต็มควำมสำมำรถ เพื่อมุ่งสู่ควำมส ำเร็จตำม
เป้ำหมำยของเทศบำล ฯ โดยคณะกรรมการดังกล่าวข้างต้น ร่วมพิจารณาจัดทำแผนพัฒนาบุคลำกรของ
เทศบำลต ำบลทะเช  ัย ให้ครอบคลุม ดังนี้  

  4.1 กำหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา  วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและ
งบประมำณในการพัฒนาพนักงานเทศบำลให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งแต่ละสายงาน 
ท่ีดำรงอยู่ตามกรอบแผนอัตรากำลัง 3 ปี   
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                     4.2 พิจารณาหลักสูตร ท่ีบุคลากรในสังกัด ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน  
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้งหรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
อาจประกอบด้วย   

1)  หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ   
2)  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ   
3)  หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง   
4)  หลักสูตรด้านการบริหาร   
5)  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม   

  4.3 วิธีกำรพ ฒชำบุคลำกร และพช กงำชเทศบำล ให้เทศบำลด ำเชิชกำรเอง หรืออำจ 
มอบหมำยส ำช กงำช ก.ท. ส ำช กงำช ก.ท.จ. หรือผู้ท่ีเหมำสมด ำเชิชกำร หรือด ำเชิชกำรร่วมก บส ำช กงำช ก.ท. 
ส ำช กงำช ก.ท.จ. ส่วชรำักำร หรือหช่วยงำชอื่ช โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึง่หรือหลายวิธีก็ได้ ตามความ 
จำเป็น และความเหมาะสม ด งชี ้

1)  การปฐมนิเทศ   
2)  การฝึกอบรม   
3)  การศึกษาหรือดูงาน   
4)  การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา   
5)  การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม   

4.4  พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการดำเนินการพัฒนาในแต่ละหลักสูตรหรือแต่ละ 
วิธีการส ำหรับการพัฒนาบุคลำกร และพช กงำชเทศบำลตามแผนการพัฒนาบุคลำกรเทศบำลต ำบลทะเมชั ย
ให้ครอบคลุมโดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภำพ และ 
ประสิทธิผล จึงพิจารณาประมำณกำรจัดสรรงบประมาณประจ ำปี พ.ศ. 2561-2563 ด งชี ้

1) แผชงำชบริหำรงำชท ่วไป  
1.1 งบด ำเชิชงำช หมวดค่ำใั้สอย ประเภทรำยจ่ำยเพื่อให้ได้มำซึ่งบริกำร   

ค่ำลงทะเบียช ฯลฯ จ ำชวช 450000.-บำท 
1.2 งบด ำเชิชงำช หมวดค่ำใั้สอย ประเภทรำยจ่ำยเกี่ยวเชื่องก บกำร 

ปฏิบ ติรำักำรท่ีไม่เข้ำล กษณะรำยจ่ำยหมวดอื่ชๆ ค่ำใั่จ่ำยใชกำรเดิชทำงไปรำักำร  จ ำชวช 70,000.-บำท 
     1.3 โครงกำรพ ฒชำศ กยภำพบุคลำกรใชกำรปฏิบ ติงำช  จ ำชวช 
100,000.-บำท 
     1.4 โครงกำรอบรมคุณธรรมจริยธรรม  จ ำชวช 40,000.-บำท 
    2) งำชบริหำรงำชคล ง แผชงำชบริหำรงำชท ่วไป 

2.1 งบด ำเชิชงำช หมวดค่ำใั้สอย ประเภทรำยจ่ำยเพื่อให้ได้มำซึ่งบริกำร   
ค่ำลงทะเบียช ฯลฯ จ ำชวช 50000.-บำท 

2.2 งบด ำเชิชงำช หมวดค่ำใั้สอย ประเภทรำยจ่ำยเกี่ยวเชื่องก บกำร 
ปฏิบ ติรำักำรท่ีไม่เข้ำล กษณะรำยจ่ำยหมวดอื่ชๆ ค่ำใั่จ่ำยใชกำรเดิชทำงไปรำักำร  จ ำชวช 30,000.-บำท 
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2.3 โครงกำรจ ดท ำข้อมูลแผชท่ีภำษีและทะเบียชทร พย์สิช  จ ำชวช  

100,000.-บำท 
    3) แผชงำชร กษำควำมสงบภำยใช งำชป้องก ชภ ยฝ่ำยพลเรือชและระง บอ คคีภ ย 

3.1 งบด ำเชิชงำช หมวดค่ำใั้สอย ประเภทรำยจ่ำยเพื่อให้ได้มำซึ่งบริกำร   
ค่ำลงทะเบียช ฯลฯ จ ำชวช 20,000.-บำท 

3.2 งบด ำเชิชงำช หมวดค่ำใั้สอย ประเภทรำยจ่ำยเกี่ยวเชื่องก บกำร 
ปฏิบ ติรำักำรท่ีไม่เข้ำล กษณะรำยจ่ำยหมวดอื่ชๆ ค่ำใั่จ่ำยใชกำรเดิชทำงไปรำักำร  จ ำชวช 30,000.-บำท 
     3.3 โครงกำรฝึกอบรมซ้อมแผชป้องก ชอ คคีภ ย จ ำชวช 40,000.-บำท 
    4) แผชงำชกำรศึกษำ งำชบริหำรท ่วไปเกี่ยวก บกำรศึกษำ 

4.1 งบด ำเชิชงำช หมวดค่ำใั้สอย ประเภทรำยจ่ำยเพื่อให้ได้มำซึ่งบริกำร   
ค่ำลงทะเบียช ฯลฯ จ ำชวช 40,000.-บำท 

4.2 งบด ำเชิชงำช หมวดค่ำใั้สอย ประเภทรำยจ่ำยเกี่ยวเชื่องก บกำร 
ปฏิบ ติรำักำรท่ีไม่เข้ำล กษณะรำยจ่ำยหมวดอื่ชๆ ค่ำใั่จ่ำยใชกำรเดิชทำงไปรำักำร  จ ำชวช 30,000.-บำท 
    5) แผชงำชสำธำรณสุข งำชบริหำรท ่วไปเกี่ยวก บสำธำรณสุข 

5.1 งบด ำเชิชงำช หมวดค่ำใั้สอย ประเภทรำยจ่ำยเพื่อให้ได้มำซึ่งบริกำร   
ค่ำลงทะเบียช ฯลฯ จ ำชวช 40,000.-บำท 

5.2 งบด ำเชิชงำช หมวดค่ำใั้สอย ประเภทรำยจ่ำยเกี่ยวเชื่องก บกำร 
ปฏิบ ติรำักำรท่ีไม่เข้ำล กษณะรำยจ่ำยหมวดอื่ชๆ ค่ำใั่จ่ำยใชกำรเดิชทำงไปรำักำร  จ ำชวช 30,000.-บำท 
     5.3 โครงกำรพ ฒชำศ กยภำพแกชช ำด้ำชสุขภำพและศึกษำดูงำช จ ำชวช 
50,000.-บำท 
    6) แผชงำชเคหะและัุมัช งำชก ำจ ดขยะมูลฝอยและส่ิงปฏิกูล 

6.1 งบด ำเชิชงำช หมวดค่ำใั้สอย ประเภทรำยจ่ำยเพื่อให้ได้มำซึ่งบริกำร   
ค่ำลงทะเบียช ฯลฯ จ ำชวช 70,000.-บำท 
    7) แผชงำชสร้ำงควำมเข้มแข็งของัุมัช งำชบริหำรท ่วไปเกี่ยวก บกำรสร้ำงควำม
เข้มแข็งของัุมัช 

7.1 งบด ำเชิชงำช หมวดค่ำใั้สอย ประเภทรำยจ่ำยเพื่อให้ได้มำซึ่งบริกำร   
ค่ำลงทะเบียช ฯลฯ จ ำชวช 20,000.-บำท 

7.2 งบด ำเชิชงำช หมวดค่ำใั้สอย ประเภทรำยจ่ำยเกี่ยวเชื่องก บกำร 
ปฏิบ ติรำักำรท่ีไม่เข้ำล กษณะรำยจ่ำยหมวดอื่ชๆ ค่ำใั่จ่ำยใชกำรเดิชทำงไปรำักำร  จ ำชวช 20,000.-บำท 
    8) แผชงำชอุตสำหกรรมและกำรโยธำ งำชบริหำรท ่วไปเกี่ยวก บอุตสำหกรรมและ
กำรโยธำ 

8.1 งบด ำเชิชงำช หมวดค่ำใั้สอย ประเภทรำยจ่ำยเพื่อให้ได้มำซึ่งบริกำร   
ค่ำลงทะเบียช ฯลฯ จ ำชวช 50,000.-บำท 

8.2 งบด ำเชิชงำช หมวดค่ำใั้สอย ประเภทรำยจ่ำยเกี่ยวเชื่องก บกำร 
ปฏิบ ติรำักำรท่ีไม่เข้ำล กษณะรำยจ่ำยหมวดอื่ชๆ ค่ำใั่จ่ำยใชกำรเดิชทำงไปรำักำร  จ ำชวช 20,000.-บำท 

4.5  พิจารณากำหนดแนวทางการพัฒนาให้ครอบคล ุมสมรรถนะหลักท่ีจำเป็นต่อการปฏิบัติ  
ราชการ ให้กับบุคลากร ในสังกัด อย่างน้อยควรประกอบด้วย  
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1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์  
2) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม  
3) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน  
4) การบริการเป็นเลิศ  
5) การทำงานเป็นทีม  

  4.6 พิจารณาจัดการเรียนรู้ในองค์กร KM (Knowledge Management) ในเทศบำลต ำบล
ทะเมชั ย เพื่อให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning organization) ในทุกวาระ  ทุกโอกาส เพื่อสืบค้นหา 
ความรู้ใหม่ ๆ ในตัวบุคลากร และนำมาแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน  

   4.7 ระยะเวลำด ำเชิชกำรพ ฒชำรำยบุคคล/ต ำแหช่ง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561-
2563 

คณะผู้บริหำรเทศบำลต ำบลทะเมชั ย ด งชี้ 
 

   
ท่ี 

 
ต าแหน่ง/หลักสูตร 

 
วัตถุประสงค์ 

 
การ

ด าเนินการ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 

เป้าหมาย ลักษณะการฝึกอบรม 
(จ านวน

คน) 
เทศบาล
ด าเนิน 
การเอง 

อื่น ๆ 

1 
 
 
 
 

นายกเทศมนตรี   
1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติ 
    ราชการ   
2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงาน 
    ในหน้าท่ีรับผิดชอบ   
3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ 
   ของงานในแต่ละตำแหน่ง   
4. หลักสูตรด้านการบริหาร   
5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
 

เพื่อพ ฒชำ ให้มีท กษะ
ควำมรู้ควำมเข้ำใจ 
ระบบกำรท ำงำชและ
ระเบียบมำกยิ่งขึ้ช 
 

ได้ร บกำร 
ฝึกอบรม  
อย่ำงช้อย 
1 คร ้ง/ปี 
 
 

ต.ค.-
ก.ย. 

 
 
 
 

1 
 
 
 

 

 
 

 
 

2 
 
 
 

รองนายกเทศมนตรี  
1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติ 
    ราชการ   
2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงาน 
    ในหน้าท่ีรับผิดชอบ   
3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ 
   ของงานในแต่ละตำแหน่ง   
4. หลักสูตรด้านการบริหาร   
5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

เพื่อพ ฒชำ ให้มีท กษะ 
ควำมรู้ควำมเข้ำใจ 
ระบบกำรท ำงำชและ
ระเบียบมำกยิ่งขึ้ช 

ได้ร บกำร 
ฝึกอบรม  
อย่ำงช้อย 
1 คร ้ง/ปี 
 

 

ต.ค.-
ก.ย. 

 
 
 

2 
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ท่ี 

 
ต าแหน่ง/หลักสูตร 

 
วัตถุประสงค์ 

 
การ

ด าเนินการ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 

เป้าหมาย ลักษณะการฝึกอบรม 
(จ านวน

คน) 
เทศบาล
ด าเนิน 
การเอง 

อื่น ๆ 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เลขานุการนายกเทศมนตรี 
1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติ 
    ราชการ   
2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงาน 
    ในหน้าท่ีรับผิดชอบ   
3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ 
   ของงานในแต่ละตำแหน่ง   
4. หลักสูตรด้านการบริหาร   
5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

เพื่อพ ฒชำ ให้มีท กษะ
ควำมรู้ควำมเข้ำใจ 
ระบบกำรท ำงำชและ
ระเบียบมำกยิ่งขึ้ช 
 
 
 
 
 

ได้ร บกำร 
ฝึกอบรม  
อย่ำงช้อย 
1 คร ้ง/ปี 
 
 

ต.ค.-
ก.ย. 

 
 
 
 
 

 

 

1 
 
 

 
 

 
 

  

4 
 
 
 
 

ที่ปรึกษานายกเทศมนตรี   
1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติ 
    ราชการ   
2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงาน 
    ในหน้าท่ีรับผิดชอบ   
3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ 
   ของงานในแต่ละตำแหน่ง   
4. หลักสูตรด้านการบริหาร   
5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
 

เพื่อพ ฒชำ ให้มีท กษะ
ควำมรู้ควำมเข้ำใจ 
ระบบกำรท ำงำชและ
ระเบียบมำกยิ่งขึ้ช 
 

ได้ร บกำร 
ฝึกอบรม  
อย่ำงช้อย 
1 คร ้ง/ปี 
 
 

ต.ค.-
ก.ย. 

 
 
 
 

1 
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สมำัิกสภำเทศบำลต ำบลทะเมชั ย ด งชี้ 
 

   
ท่ี 

 
ต าแหน่ง/หลักสูตร 

 
วัตถุประสงค์ 

 
การ

ด าเนินการ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 

เป้าหมาย ลักษณะการฝึกอบรม 
(จ านวน

คน) 
เทศบาล
ด าเนิน 
การเอง 

อื่น ๆ 

1 
 
 
 
 

ประธานสภาเทศบาล 
1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติ 
    ราชการ   
2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงาน 
    ในหน้าท่ีรับผิดชอบ   
3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ 
   ของงานในแต่ละตำแหน่ง   
4. หลักสูตรด้านการบริหาร   
5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
 

เพื่อพ ฒชำ ให้มีท กษะ
ควำมรู้ควำมเข้ำใจ 
ระบบกำรท ำงำชและ
ระเบียบมำกยิ่งขึ้ช 
 

ได้ร บกำร 
ฝึกอบรม  
อย่ำงช้อย 
1 คร ้ง/ปี 
 
 

ต.ค.-
ก.ย. 

 
 
 
 

1 
 
 
 

 

 
 

 
 

2 
 
 
 

รองประธานสภาเทศบาล 
1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติ 
    ราชการ   
2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงาน 
    ในหน้าท่ีรับผิดชอบ   
3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ 
   ของงานในแต่ละตำแหน่ง   
4. หลักสูตรด้านการบริหาร   
5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 

เพื่อพ ฒชำ ให้มีท กษะ 
ควำมรู้ควำมเข้ำใจ 
ระบบกำรท ำงำชและ
ระเบียบมำกยิ่งขึ้ช 

ได้ร บกำร 
ฝึกอบรม  
อย่ำงช้อย 
1 คร ้ง/ปี 
 

 

ต.ค.-
ก.ย. 

 
 
 

1 
 
 
 

  

3 
 
 
 
 

เลขานุการสภาเทศบาล 
1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติ 
    ราชการ   
2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงาน 
    ในหน้าท่ีรับผิดชอบ   
3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ 
   ของงานในแต่ละตำแหน่ง   
4. หลักสูตรด้านการบริหาร   
5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
 

เพื่อพ ฒชำ ให้มีท กษะ
ควำมรู้ควำมเข้ำใจ 
ระบบกำรท ำงำชและ
ระเบียบมำกยิ่งขึ้ช 
 

ได้ร บกำร 
ฝึกอบรม  
อย่ำงช้อย 
1 คร ้ง/ปี 
 
 

ต.ค.-
ก.ย. 

 
 
 
 

1 
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ท่ี 

 
ต าแหน่ง/หลักสูตร 

 
วัตถุประสงค์ 

 
การ

ด าเนินการ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 

เป้าหมาย ลักษณะการฝึกอบรม 
(จ านวน

คน) 
เทศบาล
ด าเนิน 
การเอง 

อื่น ๆ 

4 
 
 
 
 

สมาชิกสภาเทศบาล 
1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติ 
    ราชการ   
2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงาน 
    ในหน้าท่ีรับผิดชอบ   
3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ 
   ของงานในแต่ละตำแหน่ง   
4. หลักสูตรด้านการบริหาร   
5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

เพื่อพ ฒชำ ให้มีท กษะ
ควำมรู้ควำมเข้ำใจ 
ระบบกำรท ำงำชและ
ระเบียบมำกยิ่งขึ้ช 
 

ได้ร บกำร 
ฝึกอบรม  
อย่ำงช้อย 
1 คร ้ง/ปี 
 
 

ต.ค.-
ก.ย. 

 
 
 
 

10 
 
 
 

 

 
 

 
 

 
 

พช กงำชเทศบำลต ำบลทะเมชั ย ด งชี้ 
 

   
ท่ี 

 
ต าแหน่ง/หลักสูตร 

 
วัตถุประสงค์ 

 
การ

ด าเนินการ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 

เป้าหมาย ลักษณะการฝึกอบรม 
(จ านวน

คน) 
เทศบาล
ด าเนิน 
การเอง 

อื่น ๆ 

1 
 
 
 
 

ต าแหน่งสายงาน นักบริหารงาน
ท้องถ่ิน 
1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติ 
    ราชการ   
2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงาน 
    ในหน้าท่ีรับผิดชอบ   
3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ 
   ของงานในแต่ละตำแหน่ง   
4. หลักสูตรด้านการบริหาร   
5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

เพื่อพ ฒชำ ให้มีท กษะ
ควำมรู้ควำมเข้ำใจ 
ระบบกำรท ำงำชและ
ระเบียบมำกยิ่งขึ้ช 
 

ได้ร บกำร 
ฝึกอบรม  
อย่ำงช้อย 
1 คร ้ง/ปี 
 
 

ต.ค.-
ก.ย. 

 
 
 
 

2 
 
 
 

 

 
 

 
 

2 
 
 
 
 

ต าแหน่งสายงาน นักบริหารงานทั่วไป 
1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติ 
    ราชการ   
2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงาน 
    ในหน้าท่ีรับผิดชอบ   
3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ 
   ของงานในแต่ละตำแหน่ง   
4. หลักสูตรด้านการบริหาร   

เพื่อพ ฒชำ ให้มีท กษะ
ควำมรู้ควำมเข้ำใจ 
ระบบกำรท ำงำชและ
ระเบียบมำกยิ่งขึ้ช 
 

ได้ร บกำร 
ฝึกอบรม  
อย่ำงช้อย 
1 คร ้ง/ปี 
 
 

ต.ค.-
ก.ย. 

 
 
 
 

4 
 
 
 

 

 
 

 
 



12 
 

 

5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

 
   
ท่ี 

 
ต าแหน่ง/หลักสูตร 

 
วัตถุประสงค์ 

 
การ

ด าเนินการ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 

เป้าหมาย ลักษณะการฝึกอบรม 
(จ านวน

คน) 
เทศบาล
ด าเนิน 
การเอง 

อื่น ๆ 

3 
 
 
 

ต าแหน่งสายงาน นักจัดการงานทั่วไป 
1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติ 
    ราชการ   
2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงาน 
    ในหน้าท่ีรับผิดชอบ   
3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ 
   ของงานในแต่ละตำแหน่ง   
4. หลักสูตรด้านการบริหาร   
5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 

เพื่อพ ฒชำ ให้มีท กษะ 
ควำมรู้ควำมเข้ำใจ 
ระบบกำรท ำงำชและ
ระเบียบมำกยิ่งขึ้ช 

ได้ร บกำร 
ฝึกอบรม  
อย่ำงช้อย 
1 คร ้ง/ปี 
 

 

ต.ค.-
ก.ย. 

 
 
 

2 
 
 
 

  

4 
 
 
 
 

ต าแหน่งสายงาน นักทรัพยากรบุคคล 
1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติ 
    ราชการ   
2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงาน 
    ในหน้าท่ีรับผิดชอบ   
3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ 
   ของงานในแต่ละตำแหน่ง   
4. หลักสูตรด้านการบริหาร   
5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
 

เพื่อพ ฒชำ ให้มีท กษะ
ควำมรู้ควำมเข้ำใจ 
ระบบกำรท ำงำชและ
ระเบียบมำกยิ่งขึ้ช 
 

ได้ร บกำร 
ฝึกอบรม  
อย่ำงช้อย 
1 คร ้ง/ปี 
 
 

ต.ค.-
ก.ย. 

 
 
 
 

1 
 
 
 

 

 
 

 
 

5 
 
 
 

ต าแหน่งสายงาน นักพัฒนาชุมชน 
1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติ 
    ราชการ   
2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงาน 
    ในหน้าท่ีรับผิดชอบ   
3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ 
   ของงานในแต่ละตำแหน่ง   

เพื่อพ ฒชำ ให้มีท กษะ 
ควำมรู้ควำมเข้ำใจ 
ระบบกำรท ำงำชและ
ระเบียบมำกยิ่งขึ้ช 

ได้ร บกำร 
ฝึกอบรม  
อย่ำงช้อย 
1 คร ้ง/ปี 
 

 

ต.ค.-
ก.ย. 

 
 
 

2 
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4. หลักสูตรด้านการบริหาร   
5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 

 
 

   
ท่ี 

 
ต าแหน่ง / หลักสูตร 

 
วัตถุประสงค์ 

 
การ

ด าเนินการ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 

เป้าหมาย ลักษณะการฝึกอบรม 
(จ านวน

คน) 
เทศบาล
ด าเนิน 
การเอง 

อื่น ๆ 

6 
 
 
 
 

ต าแหน่งสายงาน จพง.ทะเบียน 
1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติ 
    ราชการ   
2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงาน 
    ในหน้าท่ีรับผิดชอบ   
3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ 
   ของงานในแต่ละตำแหน่ง   
4. หลักสูตรด้านการบริหาร   
5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
 

เพื่อพ ฒชำ ให้มีท กษะ
ควำมรู้ควำมเข้ำใจ 
ระบบกำรท ำงำชและ
ระเบียบมำกยิ่งขึ้ช 
 

ได้ร บกำร 
ฝึกอบรม  
อย่ำงช้อย 
1 คร ้ง/ปี 
 
 

ต.ค.-
ก.ย. 

 
 
 
 

1 
 
 
 

 

 
 

 
 

7 
 
 
 

ต าแหน่งสายงาน จพง.ป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติ 
    ราชการ   
2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงาน 
    ในหน้าท่ีรับผิดชอบ   
3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ 
   ของงานในแต่ละตำแหน่ง   
4. หลักสูตรด้านการบริหาร   
5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 

เพื่อพ ฒชำ ให้มีท กษะ 
ควำมรู้ควำมเข้ำใจ 
ระบบกำรท ำงำชและ
ระเบียบมำกยิ่งขึ้ช 

ได้ร บกำร 
ฝึกอบรม  
อย่ำงช้อย 
1 คร ้ง/ปี 
 

 

ต.ค.-
ก.ย. 

 
 
 

1 
 
 
 

  

8 
 
 
 
 

ต าแหนง่สายงาน จพง.ธุรการ 
1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติ 
    ราชการ   
2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงาน 
    ในหน้าท่ีรับผิดชอบ   

เพื่อพ ฒชำ ให้มีท กษะ
ควำมรู้ควำมเข้ำใจ 
ระบบกำรท ำงำชและ
ระเบียบมำกยิ่งขึ้ช 
 

ได้ร บกำร 
ฝึกอบรม  
อย่ำงช้อย 
1 คร ้ง/ปี 
 

ต.ค.-
ก.ย. 

 
 
 

1 
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3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ 
   ของงานในแต่ละตำแหน่ง   
4. หลักสูตรด้านการบริหาร   
5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
 

  

 
   
ท่ี 

 
ต าแหน่ง/หลักสูตร 

 
วัตถุประสงค์ 

 
การ

ด าเนินการ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 

เป้าหมาย ลักษณะการฝึกอบรม 
(จ านวน

คน) 
เทศบาล
ด าเนิน 
การเอง 

อื่น ๆ 

9 
 
 
 
 

ต าแหน่งสายงาน นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 
1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติ 
    ราชการ   
2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงาน 
    ในหน้าท่ีรับผิดชอบ   
3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ 
   ของงานในแต่ละตำแหน่ง   
4. หลักสูตรด้านการบริหาร   
5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
 

เพื่อพ ฒชำ ให้มีท กษะ
ควำมรู้ควำมเข้ำใจ 
ระบบกำรท ำงำชและ
ระเบียบมำกยิ่งขึ้ช 
 

ได้ร บกำร 
ฝึกอบรม  
อย่ำงช้อย 
1 คร ้ง/ปี 
 
 

ต.ค.-
ก.ย. 

 
 
 
 

1 
 
 
 

 

 
 

 
 

10 
 
 
 

ต าแหนง่สายงาน นักบริหารงานการคลัง 
1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติ 
    ราชการ   
2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงาน 
    ในหน้าท่ีรับผิดชอบ   
3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ 
   ของงานในแต่ละตำแหน่ง   
4. หลักสูตรด้านการบริหาร   
5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 

เพื่อพ ฒชำ ให้มีท กษะ 
ควำมรู้ควำมเข้ำใจ 
ระบบกำรท ำงำชและ
ระเบียบมำกยิ่งขึ้ช 

ได้ร บกำร 
ฝึกอบรม  
อย่ำงช้อย 
1 คร ้ง/ปี 
 

 

ต.ค.-
ก.ย. 

 
 
 

1 
 
 
 

  

11 
 
 
 
 

ต าแหน่งสายงาน นักวิชาการคลัง 
1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติ 
    ราชการ   
2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงาน 
    ในหน้าท่ีรับผิดชอบ   

เพื่อพ ฒชำ ให้มีท กษะ
ควำมรู้ควำมเข้ำใจ 
ระบบกำรท ำงำชและ
ระเบียบมำกยิ่งขึ้ช 
 

ได้ร บกำร 
ฝึกอบรม  
อย่ำงช้อย 
1 คร ้ง/ปี 
 

ต.ค.-
ก.ย. 

 
 
 

1 
 
 
 

 

 
 

 
 



15 
 

 

3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ 
   ของงานในแต่ละตำแหน่ง   
4. หลักสูตรด้านการบริหาร   
5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
 

  

 
   
ท่ี 

 
ต าแหน่ง/หลักสูตร 

 
วัตถุประสงค์ 

 
การ

ด าเนินการ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 

เป้าหมาย ลักษณะการฝึกอบรม 
(จ านวน

คน) 
เทศบาล
ด าเนิน 
การเอง 

อื่น ๆ 

12 
 
 
 
 

ต าแหน่งสายงาน นักบริหารงานช่าง 
1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติ 
    ราชการ   
2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงาน 
    ในหน้าท่ีรับผิดชอบ   
3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ 
   ของงานในแต่ละตำแหน่ง   
4. หลักสูตรด้านการบริหาร   
5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
 

เพื่อพ ฒชำ ให้มีท กษะ
ควำมรู้ควำมเข้ำใจ 
ระบบกำรท ำงำชและ
ระเบียบมำกยิ่งขึ้ช 
 

ได้ร บกำร 
ฝึกอบรม  
อย่ำงช้อย 
1 คร ้ง/ปี 
 
 

ต.ค.-
ก.ย. 

 
 
 
 

2 
 
 
 

 

 
 

 
 

13 
 
 
 

ต าแหน่งสายงาน นักบริหาร 
งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติ 
    ราชการ   
2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงาน 
    ในหน้าท่ีรับผิดชอบ   
3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ 
   ของงานในแต่ละตำแหน่ง   
4. หลักสูตรด้านการบริหาร   
5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 

เพื่อพ ฒชำ ให้มีท กษะ 
ควำมรู้ควำมเข้ำใจ 
ระบบกำรท ำงำชและ
ระเบียบมำกยิ่งขึ้ช 

ได้ร บกำร 
ฝึกอบรม  
อย่ำงช้อย 
1 คร ้ง/ปี 
 

 

ต.ค.-
ก.ย. 

 
 
 

1 
 
 
 

  

14 
 
 
 
 

ต าแหน่งสายงาน  พยาบาลวิชาชีพ 
1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติ 
    ราชการ   
2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงาน 
    ในหน้าท่ีรับผิดชอบ   

เพื่อพ ฒชำ ให้มีท กษะ
ควำมรู้ควำมเข้ำใจ 
ระบบกำรท ำงำชและ
ระเบียบมำกยิ่งขึ้ช 
 

ได้ร บกำร 
ฝึกอบรม  
อย่ำงช้อย 
1 คร ้ง/ปี 
 

ต.ค.-
ก.ย. 

 
 
 

1 
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3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ 
   ของงานในแต่ละตำแหน่ง   
4. หลักสูตรด้านการบริหาร   
5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
 

  

   
ท่ี 

 
ต าแหน่ง/หลักสูตร 

 
วัตถุประสงค์ 

 
การ

ด าเนินการ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 

เป้าหมาย ลักษณะการฝึกอบรม 
(จ านวน

คน) 
เทศบาล
ด าเนิน 
การเอง 

อื่น ๆ 

15 
 
 
 
 

ต าแหน่งสายงาน นักบริหารงาน
การศึกษา 
1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติ 
    ราชการ   
2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงาน 
    ในหน้าท่ีรับผิดชอบ   
3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ 
   ของงานในแต่ละตำแหน่ง   
4. หลักสูตรด้านการบริหาร   
5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
 

เพื่อพ ฒชำ ให้มีท กษะ
ควำมรู้ควำมเข้ำใจ 
ระบบกำรท ำงำชและ
ระเบียบมำกยิ่งขึ้ช 
 

ได้ร บกำร 
ฝึกอบรม  
อย่ำงช้อย 
1 คร ้ง/ปี 
 
 

ต.ค.-
ก.ย. 

 
 
 
 

2 
 
 
 

 

 
 

 
 

16 
 
 
 

ต าแหน่งสายงาน นักวิชาการศึกษา 
1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติ 
    ราชการ   
2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงาน 
    ในหน้าท่ีรับผิดชอบ   
3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ 
   ของงานในแต่ละตำแหน่ง   
4. หลักสูตรด้านการบริหาร   
5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 

เพื่อพ ฒชำ ให้มีท กษะ 
ควำมรู้ควำมเข้ำใจ 
ระบบกำรท ำงำชและ
ระเบียบมำกยิ่งขึ้ช 

ได้ร บกำร 
ฝึกอบรม  
อย่ำงช้อย 
1 คร ้ง/ปี 
 

 

ต.ค.-
ก.ย. 

 
 
 

1 
 
 
 

  

17 
 
 
 
 

ต าแหน่งสายงาน ครู/ผู้สอน 
1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติ 
    ราชการ   
2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงาน 
    ในหน้าท่ีรับผิดชอบ   
3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ 

เพื่อพ ฒชำ ให้มีท กษะ
ควำมรู้ควำมเข้ำใจ 
ระบบกำรท ำงำชและ
ระเบียบมำกยิ่งขึ้ช 
 

ได้ร บกำร 
ฝึกอบรม  
อย่ำงช้อย 
1 คร ้ง/ปี 
 
 

ต.ค.-
ก.ย. 

 
 
 
 

2 
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   ของงานในแต่ละตำแหน่ง   
4. หลักสูตรด้านการบริหาร   
5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
 

 
   
ท่ี 

 
ต าแหน่ง/หลักสูตร 

 
วัตถุประสงค์ 

 
การ

ด าเนินการ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 

เป้าหมาย ลักษณะการฝึกอบรม 
(จ านวน

คน) 
เทศบาล
ด าเนิน 
การเอง 

อื่น ๆ 

18 
 
 
 
 

ลูกจ้างประจ า ต าแหน่ง พนักงาน 
ขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา 
1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติ 
    ราชการ   
2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงาน 
    ในหน้าท่ีรับผิดชอบ   
3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ 
   ของงานในแต่ละตำแหน่ง   
4. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
 

 

เพื่อพ ฒชำ ให้มีท กษะ
ควำมรู้ควำมเข้ำใจ 
ระบบกำรท ำงำชและ
ระเบียบมำกยิ่งขึ้ช 
 

ได้ร บกำร 
ฝึกอบรม  
อย่ำงช้อย 
1 คร ้ง/ปี 
 
 

ต.ค.-
ก.ย. 

 
 
 
 

1 
 
 
 

 

 
 

 
 

19 
 
 
 

ลูกจ้างประจ า ต าแหน่ง  นักการ 
1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติ 
    ราชการ   
2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงาน 
    ในหน้าท่ีรับผิดชอบ   
3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ 
   ของงานในแต่ละตำแหน่ง   
4. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 
 

เพื่อพ ฒชำ ให้มีท กษะ 
ควำมรู้ควำมเข้ำใจ 
ระบบกำรท ำงำชและ
ระเบียบมำกยิ่งขึ้ช 

ได้ร บกำร 
ฝึกอบรม  
อย่ำงช้อย 
1 คร ้ง/ปี 
 

 

ต.ค.-
ก.ย. 

 
 
 

1 
 
 
 

  

20 
 
 
 
 

ลูกจ้างประจ า ต าแหน่ง คนงาน  
1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติ 
    ราชการ   
2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงาน 
    ในหน้าท่ีรับผิดชอบ   
3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ 
   ของงานในแต่ละตำแหน่ง   

เพื่อพ ฒชำ ให้มีท กษะ
ควำมรู้ควำมเข้ำใจ 
ระบบกำรท ำงำชและ
ระเบียบมำกยิ่งขึ้ช 
 

ได้ร บกำร 
ฝึกอบรม  
อย่ำงช้อย 
1 คร ้ง/ปี 
 
 

ต.ค.-
ก.ย. 

 
 
 
 

1 
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4. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
 
 
 

   
ท่ี 

 
ต าแหน่ง/หลักสูตร 

 
วัตถุประสงค์ 

 
การ

ด าเนินการ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 

เป้าหมาย ลักษณะการฝึกอบรม 
(จ านวน

คน) 
เทศบาล
ด าเนิน 
การเอง 

อื่น ๆ 

21 
 
 
 
 

พนักงานจ้าง ประเภทภารกิจ 
ต าแหน่ง ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 
1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติ 
    ราชการ   
2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงาน 
    ในหน้าท่ีรับผิดชอบ   
3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ 
   ของงานในแต่ละตำแหน่ง   
4. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
 

เพื่อพ ฒชำ ให้มีท กษะ
ควำมรู้ควำมเข้ำใจ 
ระบบกำรท ำงำชและ
ระเบียบมำกยิ่งขึ้ช 
 

ได้ร บกำร 
ฝึกอบรม  
อย่ำงช้อย 
1 คร ้ง/ปี 
 
 

ต.ค.-
ก.ย. 

 
 
 
 

1 
 
 
 

 

 
 

 
 

22 
 
 
 

พนักงานจ้าง ประเภทภารกิจ 
ต าแหน่ง ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติ 
    ราชการ   
2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงาน 
    ในหน้าท่ีรับผิดชอบ   
3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ 
   ของงานในแต่ละตำแหน่ง   
4. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 

เพื่อพ ฒชำ ให้มีท กษะ 
ควำมรู้ควำมเข้ำใจ 
ระบบกำรท ำงำชและ
ระเบียบมำกยิ่งขึ้ช 

ได้ร บกำร 
ฝึกอบรม  
อย่ำงช้อย 
1 คร ้ง/ปี 
 

 

ต.ค.-
ก.ย. 

 
 
 

1 
 
 
 

  

23 
 
 
 
 

พนักงานจ้าง ประเภทภารกิจ 
ต าแหน่ง ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 
1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติ 
    ราชการ   
2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงาน 
    ในหน้าท่ีรับผิดชอบ   
3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ 
   ของงานในแต่ละตำแหน่ง   
4. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
 

เพื่อพ ฒชำ ให้มีท กษะ
ควำมรู้ควำมเข้ำใจ 
ระบบกำรท ำงำชและ
ระเบียบมำกยิ่งขึ้ช 
 

ได้ร บกำร 
ฝึกอบรม  
อย่ำงช้อย 
1 คร ้ง/ปี 
 
 

ต.ค.-
ก.ย. 

 
 
 
 

1 
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ท่ี 

 
ต าแหน่ง/หลักสูตร 

 
วัตถุประสงค์ 

 
การ

ด าเนินการ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 

เป้าหมาย ลักษณะการฝึกอบรม 
(จ านวน

คน) 
เทศบาล
ด าเนิน 
การเอง 

อื่น ๆ 

24 
 
 
 
 

พนักงานจ้าง ประเภทภารกิจ 
ต าแหน่ง พนักงานขับรถยตน์ 
1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติ 
    ราชการ   
2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงาน 
    ในหน้าท่ีรับผิดชอบ   
3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ 
   ของงานในแต่ละตำแหน่ง   
4. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
 

เพื่อพ ฒชำ ให้มีท กษะ
ควำมรู้ควำมเข้ำใจ 
ระบบกำรท ำงำชและ
ระเบียบมำกยิ่งขึ้ช 
 

ได้ร บกำร 
ฝึกอบรม  
อย่ำงช้อย 
1 คร ้ง/ปี 
 
 

ต.ค.-
ก.ย. 
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พนักงานจ้าง ประเภททั่วไป 
ต าแหน่ง คนงาน 
1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติ 
    ราชการ   
2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงาน 
    ในหน้าท่ีรับผิดชอบ   
3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ 
   ของงานในแต่ละตำแหน่ง   
4. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
 

เพื่อพ ฒชำ ให้มีท กษะ
ควำมรู้ควำมเข้ำใจ 
ระบบกำรท ำงำชและ
ระเบียบมำกยิ่งขึ้ช 
 

ได้ร บกำร 
ฝึกอบรม  
อย่ำงช้อย 
1 คร ้ง/ปี 
 
 

ต.ค.-
ก.ย. 
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5. ปัญหาและแนวทางในการพัฒนาบุคลากรเทศบาล  
   การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
สำหรับองค์กรโดยคณะกรรมกำรจ ดท ำแผชพ ฒชำบุคลำกร วิเครำะห์ จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร 
จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาส และอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย 
ต่าง ๆ ต่อการปฏิบ ติงำชขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  
เพื่อให้ผู้บริหารรู้ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมำ 



20 
 

 

ถูกทิศทำง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขบัเคล่ือน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่า  
ระบบการทำงานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนท่ีจะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะ 
แวดล้อม SWOT Analysis มีปัจจัยท่ีควรนำมาพิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้     
   1. ปัจจัยภำยใช  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่  
                        1.1  S  มำจำก  Strengths   หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง เป็นผลมาจากปัจจัยภายใน 
เป็นข้อดีท่ีเกิดจาก สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านกำลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้าน 
การผลิต จุดแข็งด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกำหนดกลยุทธ์                        

   1.2 W  มำจำก  Weaknesses  หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัย 
ภายใน เป็น ปัญหาหรือข้อบกพร่องท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กรซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธี 
ในการแก้ปัญหานั้น     
   2. ปัจจัยภำยชอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่  

2.1 O  มำจำก  Opportunities หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม  
ภายนอกขององค์กรเอื้อประโยชน์หรือส่งเสริมการด ำเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงท่ี 
โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน ผู้บริหาร 
ท่ีดีจะต้องแสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น  

2.2 T  มำจำก  Threats   หมายถึง อุปสรรค เป็นข้อจำกัดท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อม 
ภายนอก ซึ่งการบริหารจำเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นให้ได้จริง   

การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) ของเทศบาลต าบลทะเมนชัย   

จุดแข็ง (S : Strength)   
     1. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจในการทำงานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี 
      2. คณะผู้บริหารท้องถิ่นและผู้บริหารระดับหน่วยงาน สามารถให้ค ำปรึกษา แนะนำ
ในการ ปฏิบัติงานได้ทันที  

3. บุคลากรส่วชมำกอยู่ใชว ยท ำงานสามารถรับรู้ ปรับตัวได้เร็ว มีประสบกำรณใ์ชกำรท ำงำช 
4. บุคลำกรมีกำรศึกษำค่อชข้ำงสูง 
5. บุคลากรส่วนมำกเป็นคนในพื้นท่ีจึงสะดวกต่อการประสานงาน  

         จุดอ่อน  (W : Weakness)  
๑. การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างส่วนราชการยังขาดความเช่ือมโยงซึ่งกัน  
๒. เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ท่ีเป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน  

     ๓. เจ้าหน้าท่ีมคีวามตระหนักในหน้าท่ีและความรับผิดชอบต่องานท่ีปฏิบัติค่อนข้างน้อย  
             โอกาส  (O : Opportunity)  

1. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้ความสำคัญกับการพัฒนาคนให้มีคุณภาพเป็นผู้นำการ                  
พัฒนาชุมชนและท้องถิ่นให้มีคุณภาพ สามารถพึ่งตนเองได้อย่างยั่งยนื  

2. ผู้บริหารท้องถิ่นมีนโยบายในการพัฒนาสังคมและแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของ 
ประชาชน  

3. เทศบำลสามารถรองรับการสนับสนุนจากหน่วยงานราชการหรือท้องถิ่นอื่น ในการแก้ไข 
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ปัญหาความต้องการของประชาชนตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมตำมแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาได้ 
4. เทศบำลสำมำรถพิจำรณำจ ดต ้งงบประมำณรำยจ่ำยใชกำรพ ฒชำบุคลำกรได้ 
5. ผู้บริหารและฝ่ายนิติบัญญัติมาจากการเลือกตั้งของประชาชน    

 
      อุปสรรค (T : Threat)  

1. อำนาจหน้าท่ีตามแผนกระจายอำนาจฯ บางภารกิจยังไม่มีความชัดเจน  
2. การจัดสรรงบประมาณจากรัฐบาลยังไม่เพียงพอกับภารกิจท่ีถ่ายโอนให้กับท้องถิ่น                  

งบประมาณค่อนข้างน้อย ทำให้ตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนยังครอบคลุมไม่ท่ัวถึง  
3. ระเบียบ กฎหมายมีกำรเปลียชแปลง ทำให้การปฏิบัติงำชของบุคลากรไม่ทัน 

ต่อเหตุการณ์  
4. ปัญหาส่ิงแวดล้อมกำลังเป็นปัญหาใหม่ เนื่องจากความไม่รู้หรือรู้เท่าไม่ถึงการณ์ 

ของประชาชน  
   จากการวิเคราะห์ความรู้ความสามารถของอัตรากำลังท่ีมีอยู่ ในหลักการวิเคราะห์ SWOT 

Analysis  แล้ว เทศบำลต ำบลทะเมชั ย ได้มีการก ำหนดกลยุทธ์หรือแนวทางในการพัฒนาระบบการบริหาร 
งานบุคคลขององค์กรในระยะ 3 ปี พ.ศ.2561-2563 ต่อไป  
 
 6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลทะเมนชัย  
    

ยุทธศาสตร์การพัฒนา กลยุทธ์  

ยุทธศาสตร์ที่ 1   
การส่ือสารเพื่อช ำนโยบายไปสู่การปฏิบัติ  

ส่งเสริมให้มีการติดต่อส่ือสารหรือถ่ายทอดนโยบาย
กำรด ำเชิชกำร : กำรประัุมห วหช้ำหช่วยงำช หรือ 
กำรประัุมประจ ำเดือชเทศบำล ฯลฯ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
การพัฒนาทักษะความรู้ และกำรฝึกอบรม  

พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะท่ีจ ำเป็น 
ในการปฏิบัติงาน  
กำรด ำเชิชกำร : ส่งเข้ำรบกำรฝึกอบรมก บ                     
หช่วยงำชอื่ช หรือจ ดฝึกอบรมเอง ฯลฯ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  
การเสริมสร้างวินัย คุณธรรม จริยธรรม เพื่อ
ป้องกันการทุจริต ประพฤติมิชอบ  

ส่งเสริมให้คณะผู้บริหำร สมำัิกสภำเทศบำล
พช กงำชเทศบำล พนักงานจ้าง  
มีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  
กำรด ำเชิชกำร : ส่งเข้ำรบกำรฝึกอบรมก บ                     
หช่วยงำชอื่ช หรือจ ดฝึกอบรมเอง ฯลฯ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4   
การส่งเสริมให้มีกำรสร้ำงว ฒชธรรมองค์กร เสริมสร้าง 
ขวัญกำลังใจและคุณภาพชีวิตของบุคลากร  

กิจกรรมสร้างความผูกพันและส่งเสริมคุณภาพชีวิต  
กำรด ำเชิชกำร : ส่งเข้ำรบกำรฝึกอบรมก บ                     
หช่วยงำชอื่ช หรือจ ดฝึกอบรมเอง ฯลฯ 



22 
 

 

 

 
 
7. การก าหนดสมรรถนะเพื่อใช้ในการพัฒนา 

7.1 เทศบำลต ำบลทะเมชั ย ได้ยึดหลักสมรรถนะหลักท่ีจำเป็นต่อการปฏิบัติราชการ  
ของบุคลากรทุกระดับช้ัน มากำหนดเป็นสมรรถนะเพื่อการพัฒนาบุคลากรในสังกัด โดยเทศบำล ฯ ได้ประกาศ 
ใช้เป็นตัวกำหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบำลทุก  6 เดือน ดังนี้  

• การมุ่งผลสัมฤทธิ์  
• การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม  
• ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน  
• การบริการเป็นเลิศ  
• การทำงานเป็นทีม  
7.2 ตำแหน่งบริหารงานท้องถิ่น และอำนวยการท้องถิ่น เป็นสายงานท่ีเทศบำลต ำบล 

ทะเมชั ยได้กำหนดแนวทางสำหรับการพัฒนาเพื่อทำหน้าท่ีผู้บริหารที่ดีในปัจจุบัน และอนาคต 
พร้อมกับเตรียมเป็นผู้บริหารระดับมืออาชีพ  ดังนี้  

• การเป็นผู้นำในการเปล่ียนแปลง  
• ความสามารถในการเป็นผู้นำ  
• ความสามารถในการพัฒนาคน  
• การคิดเชิงกลยุทธ์  
7.3 ตำแหน่งอื่น ท่ีนอกเหนือจากสายงานผู้บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น เทศบำลต ำบล 

ทะเมชั ย ได้กำหนดสมรรถนะประจำสายงาน ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง และระดับท่ีดำรงตำแหน่งอยู ่ 
สายงานประจำของแต่ละตำแหน่ง  
 

   8. การติดตามและประเมินผล 
8.1 ก ำหชดให้ผู้เข้ำร บกำรพ ฒชำ ต้องรำยงำชผลกำรเข้ำร บกำรพ ฒชำภำยใช 15 ว ช  

ช บแต่ว ชกล บจำกกำรฝึกอบรม / กำรส มมชำ / ศึกษำหรือดูงำช / กำรประัุมเัิงปฏิบ ติกำร / ฝึกปฏิบ ติ 
เพื่อเสชอต่อผู้บ งค บบ ญัำตำมล ำด บ  ั้ชจชถึงชำยเทศมชตรีต ำบลทะเมชั ยทรำบ  

8.2 แต่งต ้งคณะกรรมกำรติดตำมประเมิชผลแผชพ ฒชำบุคลำกร 3 ปี (ปีงบประมำณ พ.ศ.  
2561– 2563) ของเทศบำลต ำบลทะเมชั ย ประกอบด้วย  

๑.  ชำยศุภกิจ  เจชจิตขจร รองชำยกเทศมชตรี เป็ชประธำช                        
2.  ชำยปัญญำ  มำจิตต์  ปล ดเทศบำล           เป็ชกรรมกำร            
3.  ชำยพิพ ฒช์  เรืองประโคช     รองปล ดเทศบำล  เป็ชกรรมกำร 
4.  ชำงสำวญำณิศำ  อำจปรุ  ช กทร พยำกรบุคคล  ัำชำญกำร  เป็ชเลขำชุกำร 

 ให้คณะกรรมกำรติดตำมและประเมิชผลแผชพ ฒชำบุคลำกร 3 ปี (ปีงบประมำณ พ.ศ.  
2561– 2563) มีหช้ำท่ี ติดตำมและประเมิชผลแผชพ ฒชำบุคลำกร ก ำหชดวิธีกำรติดตำมและประเมิชผล 
ตลอดจชกำรด ำเชิชกำรด้ำชอื่ช ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง อย่ำงช้อยปีละ 1 คร ้ง แล้วเสชอผลกำรติด 



23 
 

 



24 
 

 



25 
 

 

ตำมและประเมิชผลต่อชำยกเทศมชตรีต ำบลทะเมชั ย โดยพิจำรณำเปรียบเทียบผลกำรปฏิบ ติงำชก่อชและ
หล งกำรพ ฒชำ  

 
 
8 3. ช ำผลกำรติดตำมและประเมิชผลแผชพ ฒชำบุคลำกร 3 ปีของคณะกรรมกำร ใั้เป็ช 

ข้อมูล ประกอบกำรก ำหชดโครงกำร / หล กสูตร วิธีกำรพ ฒชำ ตำมควำมเหมำะสม และควำมต้องกำรของ
บุคลำกรใช หช่วยงำชต่อไป  
 

บทสรุป กำรบริหำรงำชบุคคลตำมแผชพ ฒชำบุคลำกรของเทศบำลต ำบลทะเมชั ย สำมำรถ  
ปร บเปล่ียช แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมำะสมก บกฎหมำย ประกำศคณะกรรมกำรพช กงำชเทศบำล ตลอดจชแชว 
ชโยบำย และยุทธศำสตร์กำรพ ฒชำต่ำง ๆ ประกอบก บภำรกิจตำมกฎหมำยและกำรถ่ำยโอชงำช อำจเป็ชเหตุ
ให้กำรพ ฒชำหรือปร บโครงสร้ำงหช่วยงำชใหม่ให้ครอบคลุมภำรกิจต่ำง ๆ ให้สอดคล้องก บชโยบำยถ่ำยโอช
งำชสู่ท้องถิ่ชให้มำกท่ีสุด บุคลำกรท่ีมีอยู่จึงต้องปร บต วให้เหมำะสมก บสถำชกำรณ์อยู่เสมอ  
 

****************************************** 
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เลขที ่
 

แบบส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมบุคลากร 
เทศบาลต าบลทะเมนชัย  อ าเภอล าปลายมาศ  จังหวัดบุรีรัมย์ 

ประจ าปีงบประมาณ พ. ศ. 2561-2563 
 

วัตถุประสงค์  
  แบบสอบถามชุดนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสำรวจความต้องการในการฝึกอบรม เพื่อพัฒนาบุคลำกร 
ฝ่ำยกำรเมือง บุคลำกรฝ่ำยประจ ำของเทศบำลต ำบลทะเมชั ย ให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับความ 
ต้องการของทุกท่าน และหน่วยงาน โดยคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ปีงบประมาณ  
พ.ศ.2561-2563  

คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย  √  และเติมข้อความลงในช่องว่างตำมควำมเป็ชจริง  

ตอนที่  1  ข้อมูลทั่วไป  

1. เพศ   (    )  ชาย   (    ) หญิง  
2. อายุ ...........................ปี  
3. อายุราชการ…………....ปี  
4. ตำแหน่ง      (    )  นายก/รองนายกเทศบำลมชตรี  (    )  สมาชิกสภาเทศบำล  

                               (    )  พช กงำชเทศบำล                         (    )  พนักงานจ้าง  
                 (    )  อื่นๆ............................................ 

5. การศึกษา     (    )  ม ธยมศึกษำปีท่ี 6     (    )  อชุปริญญำ  
     (    )  ปริญญาตรี                        (    )  ปริญญาโท  
                 (    )  อื่นๆ............................................  

6. สังกัด กอง/ส่วนราชการ  
                (    )  ส ำช กปล ดเทศบำล                      (    )  กองคลัง  
                               (    )  กองั่ำง                                   (    )  กองการศึกษา  
                               (    )  กองสำธำรณสุขและส่ิงแวดล้อม 

ตอนที่  2  ความต้องการในการฝึกอบรม  

  หลักสูตรที่ท่านต้องการเข้ารับการอบรม  (เลือกได้มากกว่า  1  หลักสูตร)  
  (    )  หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
  (    )  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ  
  (    )  หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  
            (    )  หลักสูตรด้านการบริหาร  
            (    )  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

- 2 - 
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ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  
  หลักสูตรทท่ีท่ำชต้องการให ้เทศบำลต ำบลทะเมชั ย จัดอบรมให้ นอกเหนือจากท่ีระบุไว้ข้างต้น คือ  
..............................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................... 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 
 
 

***************** 
 

  
  
  
  
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


